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1 JOHDANTO

Tämä toimintakäsikirja on koo�u ja julkaistu ensimmäisen kerran Jaguars Spirit Athletes ry:n
ensimmäisenä toimintavuotena, syksyllä 2013. Toimintakäsikirjaa päivitetään jatkossa tarpeen
mukaan, sisältö tarkistetaan vuosi�ain, aina seuraavan vuoden toimintasuunnitelman hyväksymisen
jälkeen niin, e�ä se vastaa hyväksytyn toimintasuunnitelman raameja.

Toimintalinjassa kuvatut käytännöt ovat muotoutuneet seurassamme jo usean vuoden ajan,
aiempina vuosina toimiessamme Jyväskylä Jaguars ry:n jaostona. Käytännöt tulevat myös
muotoutumaan tarpeen mukaan seuran kehi�yessä. Käsikirjan päätyöstäjinä ovat olleet seuramme
hallituksen jäsenet. Heidän lisäkseen jäsenistön ja toimihenkilöiden mielipiteitä ja ajatuksia on
kuunneltu ja huomioitu etenkin käytäntöjen luomisvaiheessa. Myös jatkossa tarkoituksenamme on
kuunnella jäsenistömme toiveita ja tarpeita mahdollisimman hyvin ja muokata toimintaamme niiden
mukaises�.

Tämän toimintakäsikirjan tarkoituksena on koota yhteen seuramme tärkeimmät toimintatavat ja
toimintaohjeet. Tavoi�eena on, e�ä toimintakäsikirja lisää jäsenistön �etoa seuratoimintamme
rakenteista ja käytänteistä ja näin myös avoimuus seuramme sisällä lisääntyy. Toivomme käsikirjan
toimivan myös perehdytysmateriaalina niin uusille jäsenillemme kuin seuratoimijoillemmekin.
Toimintakäsikirjan olemassaolo ja päivi�äminen ovat tärkeimpiä Täh�seura-kriteereitä.

Muokkaushistoria
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2 SEURATOIMINNAN PERUSTEET

2.1 Yhdistyksen perus�edot

JSA on peruste�u vuonna 2012 ja on cheerleadingin ja cheertanssin erikoisseura.

Jaguars Spirit Athletes ry (JSA)
Y-tunnus: 2516763-2

Pääskyn�e 4
40320 Jyväskylä

h�ps://jaguarscheer.com/

Tilikausi 1.7.-30.6.

Rekisterinumero: 208.954

Verkkolaskuosoi�eet:

Verkkolaskuosoite: 003725167632
Operaa�oritunnus: 003721291126 (Maventa)
Väli�äjätunnus: DABAFIHH

2.2 Missiomme

Innostamme cheerleadingin ja cheertanssin pariin. Luomme pohjaa ja autamme ylläpitämään
liikunnallisia ja terveitä elämäntapoja. Kasvatamme ja kehitämme harrastajia ja valmentajia koh�
kunkin omaa huippua. Tarjoamme yhteisön, jossa sen jäsenten on mukava ja turvallinen olla.

2.3 Arvomme

Yhdenvertaisuus – Kohtelemme toisiamme yhdenvertaises�. Valmennamme amma�taitoises�
kaikilla ikä- ja taitotasoilla. Tarjoamme kaikille mahdollisuuden kehi�ää liikunnallisia �etoja ja taitoja.

Avoimuus – Toimintamme on avointa kaikille. Kerromme avoimes� ja läpinäkyväs� toiminnastamme
ja tavoi�eistamme. Haluamme ja uskallamme uudistus.

Posi�ivisuus ja innostuvuus – Luomme kukin omalla toiminnallamme innostavaa yhteisöä ja
turvallista ilmapiiriä. Toimimme ratkaisukeskeises� ja annamme kehi�ävää palaute�a. Kannustamme
toisiamme onnistumaan ja iloitsemme toistemme onnistumisista.
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2.4 Visiomme

Visiomme on olla tunne�u, innostava ja amma�mainen seura.

Tämä tarkoi�aa, e�ä:

Jäsenet, toimihenkilöt ja työntekijät viihtyvät seurassa

Seura on houku�eleva ja tunne�u

Amma�taitoiset valmentajat tukevat urheilijoita

2.5 Yhdistystoiminnan perusteet

Yhdistys on jotakin tarkoitusta varten peruste�u organisaa�o. Yhdistyksessä toimiminen on
vapaaehtoista. Yhdistystoiminnassa tulee nouda�aa yhdistyksiä koskevia lainsäädäntöjä, määräyksiä
sekä yhdistyksen omia yhdistyssääntöjä. Yhdistyksemme, Jaguars Spirit Athletes on rekisteröity
yhdistys. Rekisteröity yhdistys on oikeuskelpoinen, eli sillä on määriteltyjä oikeuksia ja velvollisuuksia.
Päätösvalta yhdistyksessä kuuluu sen jäsenille, jotka käy�ävät sitä yhdistyksen kokouksissa. Jokaisella
yhdistyksen 15 vuo�a täy�äneellä jäsenellä on kokouksissa yksi ääni.

Henkilön, joka haluaa lii�yä yhdistyksen jäseneksi, tulee maksaa seuran jäsenmaksu, mikä
tapahtuu seuran jäsenrekisterin myClubin kau�a. Seurassamme jäsenmaksun maksaminen katsotaan
ilmoitukseksi halusta lii�yä yhdistykseen. Samalla yhdistyksen jäseneksi lii�yvä sitoutuu
nouda�amaan yhdistyksen sääntöjä. Jäsen voi milloin tahansa erota yhdistyksestä ilmoi�amalla siitä
hallitukselle tai sen puheenjohtajalle. Seuramme säännöissä määritellään, e�ä jäsen katsotaan
eronneeksi yhdistyksestä, jos hän ei ole maksanut seuran jäsenmaksua kahden kuukauden kuluessa
jäsenmaksun eräpäivästä.

2.6 Cheerleadingin lajikuvaus

Cheerleading on kahden alalajin: cheerleadingin ja cheertanssin urheilulaji, jossa kilpaillaan eri
tasoilla aina aloi�elijakilpailuista arvokilpailuihin as�. Kilpailutoiminnan lisäksi lajia voi harrastaa
kuntoliikuntana ilman kilpailullisia tavoi�eita. Kilpailullises� laji on muiden voimistelutyyppisten
lajien tavoin arvostelulaji, jossa paremmuuden ratkaisee ohjelman vaa�vuus, koreografia ja
esi�äminen. Kilpailuohjelmat koostuvat monesta osa-alueesta. Cheerleadingin kilpailuohjelmaan
kuuluvat pyramidit, stun�t, heitot, kannustushuuto sekä ilma. ja maa-akroba�a. Cheertanssin
kilpailuohjelma taas koostuu erilaisista tanssillisista elementeistä, pirueteista tanssinostoista sekä
cheer - ja tanssihypyistä. Laji on teknillises� vaa�va ja joukkueena harjoi�elemista korostava, minkä
lisäksi lajissa tarvitaan monipuolista fyysistä osaamista.
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2.7 Jaguars Spirit Athletes ry nyt

Jaguars Spirit Athletes ry on syksyllä 2012 peruste�u cheerleadingin ja cheertanssin erikoisseura.
Joukkueissamme liikkuu viikoi�ain noin 650 lasta, nuorta ja aikuista. Joukkueita on 25. Joukkueita on
tarjolla kaikenikäisille harrastajille 3-vuo�aasta alkaen.

Toimintaamme toteutetaan perinteisen yhdistystoiminnan tyyliin, joten vapaaehtoistoimijoilla on
suuri ja tärkeä rooli. Seurassamme toimii ak�ivises� noin 50 valmentajaa ja valmentajaharjoi�elijaa
sekä noin 20 joukkueenjohtajaa. JSA:ssa on sekä päätoimisia e�ä tun�valmentajia.
Valmentajaharjoi�elijat toimivat vapaaehtoisina. Koko seuran toimintaa johtaa ja ohjaa yhdessä
hallituksen kanssa toiminnanjohtaja ja valmennuksen johtamisesta vastaa valmennuspäällikkö.

Seuraamme kehitetään ak�ivises� koh� sen visiota. Seuramme vahvuuksia ovat halu kehi�yä ja
seuratoimijoidemme innokkuus ja idearikkaus. Tavoi�eenamme on rakentaa Jaguars Spirit Athletes
ry:stä jäsentensä näköinen seura, jossa kaikilla on mukava olla ja jokaisella on mahdollisuus vaiku�aa.

2.8 Jyväskyläläisen cheerleadingin historia

Vaikka urheiluseuramme on vasta kymmenvuo�as, on cheerleadingilla lajina jo pitkä historia
Jyväskylässä. Muiden suurten kaupunkien tavoin cheerleadingtoiminta alkoi Jyväskylässä 1980-luvun
puolivälissä. Tuolloin toimintaa toteute�in amerikkalaisen jalkapalloseuran Rangersien riveissä.
Yhdistystoiminnan ensimmäinen muutos tapahtui vuonna 1995, kun Rangersien pohjalle peruste�in
amerikkalaisen jalkapallon seura Jyväskylän Seudun Jaguaarit. Vuonna 2005 cheerleaderit ja naisten
amerikkalaisen jalkapallon harrastajat perus�vat oman, lähinnä ty�öjen ja naisten liikunnan
ympärille rakentuvan seuran, Jyväskylä Jaguars ry:n. Vuonna 2012 cheerleadingtoiminnan kasve�ua
vajaassa kymmenessä vuodessa yli kaksinkertaiseksi pää� yhdistyksen cheerleadingjaosto perustaa
oman, vain cheerleadingiin ja cheertanssiin keski�yvän seuran. Tämän uuden seuran, Jaguars Spirit
Athletes ry:n perustamispäivä on 11.8.2012.

Cheerleading on kehi�ynyt lajina viimeisen kymmenen vuoden aikana merki�äväs�. Seuramme
on pysynyt mukana kehityksessä ja onnistunut saavu�amaan vuosien varrella hyviä kilpailusijoituksia.
Jäsenmäärämme on kasvanut tasaises�, samoin kuin seuratoiminnan laatu ja harrastajiemme
taitotaso. Cheerleadingilla on hyvä maine Jyväskylässä ja lajin tunne�uus on lisääntynyt
kaupunkilaisten keskuudessa vuosi toisensa jälkeen.

Vuonna 2016 seura sai ensimmäisenä suomalaisena cheerleadingseurana
Sine�seuraser�fikaa�n. Vuonna 2018 sine�seuratoiminta vaihtoi nimeä täh�seuratoiminnaksi ja
samana vuonna Jaguars Spirit Athletes vali�in myös vuoden Täh�seuraksi.
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3 TOIMINNAN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Jaguars Spirit Athletes ry:n toiminta perustuu yhdistyslakiin sekä yhdistyksen sääntöihin. Toiminnan
perustana ovat seuran arvot. Seuran toimintaa ohjataan jäsenistön vuosikokouksessa hyväksymällä
toimintasuunnitelmalla ja talousarviolla sekä pidemmän aikavälin strategisilla linjauksilla.

3.1 Organisaatiokaavio

Päätöksenteko ja johtaminen

Ylin päätösvalta seuramme toiminnasta on sen jäsenillä. Jäsenet käy�ävät päätösoikeu�aan seuran
virallisissa kokouksissa, joita ovat vuosi�aiset kevät- ja syyskokous. Seuralla voi olla myös ylimääräisiä
virallisia kokouksia, joiden koollekutsumisesta määrätään seuran säännöissä.

Seuran toimintakauden aikana päätäntävaltaa käy�ää jäsenistön valitsema seuran hallitus.
Hallitus pää�ää asioista kokouksissaan, joista pidetään pöytäkirjaa. Hallitus ase�aa raamit eri
toimijoiden ja toimiryhmien päätöksenteko-oikeudelle, eli hallitus määri�ää mistä asioista
esimerkiksi joukkueet saavat pää�ää itsenäises�. Hallitus johtaa suoraan toiminnanjohtajaa,
joukkueenjohtajia ja toimikun�a.

Toiminnanjohtaja johtaa hallituksen tekemien linjausten mukaan toimikun�a,
valmennuspäällikköä ja harrastekoordinaa�oria. Valmennuspäällikkö johtaa hallituksen ja
toiminnanjohtajan linjauksien mukaan valmentajien toimintaa.
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Seuran jäsen pääsee vaiku�amaan seuran toimintaan:

• seuran virallisissa kokouksissa (äänioikeus 15 vuo�a täy�äneillä, puheoikeus kaikilla jäsenillä),

• osallistumalla hallituksen järjestämiin avoimiin toiminnan suunni�elun �laisuuksiin,

• antamalla palaute�a ja ideoita palautekyselyissä tai suoraan hallitukselle,

• tekemällä aloi�eita suoraan hallitukselle ja

• hakemalla mukaan hallitukseen tai toimikun�in (hallituksen jäsenten on oltavat 15 vuo�a
täy�äneitä ja hallituksen puheenjohtajan 18 vuo�a täy�änyt).

Nimenkirjoitusoikeus

Sääntöjen mukaan seuran nimen kirjoi�avat puheenjohtaja yksin tai joku muu henkilö, jolla on siihen
hallituksen erikseen antama oikeus, kuten toiminnanjohtaja tai valmennuspäällikkö yksin.
Nimenkirjoi�ajien on oltava täysi-ikäisiä. Seurassamme nimenkirjoitusoikeus on puheenjohtajalla,
toiminnanjohtajalla ja valmennuspäälliköllä.

3.2 Kokoukset

Seurassa on varsinaisia kokouksia vuosi�ain sekä syksyllä e�ä keväällä. Hallitus kokoontuu
keskustelemaan ja pää�ämään seuran asioista noin kerran kuukaudessa, jonka lisäksi järjestetään
strategia- ja toiminnan- suunni�elupalavereita.

Varsinaiset kokoukset

Varsinaisten kokousten järjestämisestä, koolle kutsumisesta ja kokousten sisällöistä määrätään
yhdistyksen säännöissä (kts. liite). Yhdistyksen kokouksissa jäsenet pääsevät vaiku�amaan suoraan
seuran toimintaan.

Tärkeimmät syyskokousasiat

• Esitetään hallituksen laa�ma toimintakertomus

• Esitellään �linpäätös sekä �lintarkastajien antama lausunto

• Päätetään �linpäätöksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myöntämisestä hallitukselle ja
muille vastuuvelvollisille
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Tärkeimmät kevätkokousasiat

• Päätetään mitkä urheilulajit ovat seuran ohjelmassa tulevana toimintakautena

• Päätetään jäsenyydestä muissa järjestöissä ja yhteisöissä

• Vahvistetaan lii�ymis-, jäsen- ja kanna�ajajäsenmaksujen suuruus

• Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio

• Valitaan jäsenten keskuudesta hallituksen puheenjohtaja joka toinen vuosi

• Valitaan hallituksen muut jäsenet ja varajäsenet erovuoroisten �lalle

• Valitaan yksi �lintarkastaja ja vastaava määrä vara�lintarkastajia

• Päätetään seuran edustajista niihin järjestöihin ja yhteisöihin, joissa seura on jäsenenä

Seuran ylimääräinen kokous

Seuran ylimääräinen kokous pidetään silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, seuran kokous niin
pää�ää tai kun vähintään yksi kymmenesosa seuran äänioikeutetuista jäsenistä on jonkin määrätyn
asian takia tehnyt siitä hallitukselle kirjallisen esityksen.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hänen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan kutsusta, kerran
kuussa tai kun he katsovat sen tarpeelliseksi tai kun puolet jäsenistä kirjallises� sitä vaa�i. Hallitus on
päätösvaltainen, kun puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja ja hänen
lisäkseen vähintään puolet sen jäsenistä on paikalla.

Pöytäkirjat

Seuran ja sen hallituksen kokouksissa pidetään pöytäkirjaa. Seuran sääntömääräisten kokousten
pöytäkirjat ovat kokousten puheenjohtajan ja sihteerin allekirjoite�ava sekä vali�ujen tarkastajien
tarkaste�ava.

Hallituksen pöytäkirjat tarkistetaan sähköises� ja niiden oikeellisuus vahvistetaan seuraavassa
kokouksessa. Hallituksen kokouksista kirjoitetaan julkinen kokous�edote JSA:n ko�sivuille.

Äänestys

Kokouksen päätökseksi tulee se näkemys, jota on kanna�anut yli puolet annetuista äänistä.
Henkilöasiat ratkaistaan siten, e�ä eniten ääniä saaneet valitaan. Henkilövaaleissa äänten mennessä
tasan vaali ratkaistaan arvalla. Muissa asioissa se näkemys voi�aa, johon kokouksen puheenjohtaja
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on yhtynyt. Kaikissa kokouksissa suoritetaan vaadi�aessa äänestys sulje�uja lippuja käy�ämällä.
Jokaisella kokoukseen mennessä jäsenmaksunsa maksaneella 15 vuo�a täy�äneellä varsinaisella
jäsenellä, kunniajäsenellä ja kunniapuheenjohtajalla sekä ainaisjäsenellä, kanna�ajajäseniä lukuun
o�ama�a, on yksi ääni. Valtakirjalla ei saa äänestää.

3.3 Viestintä

Hyvin toimiva vies�ntä tekee seuratoiminnasta amma�maista, innostaa ihmisiä osallistumaan
toimintaan monipuolises� ja antaa toiminnastamme myös ulkopuolisille oikeanlaisen kuvan.
Haluamme seuramme vies�nnän olevan laadukasta.

Sisäinen vies�ntä

Seuramme toimihenkilöt, eli valmentajat, jojot ja muut toimijat ovat avainasemassa seuramme
vies�nnässä. Toimihenkilömme ovat suorassa kontak�ssa jäseniimme ja hallitukseen, joten he
toimivat todella tärkeänä linkkinä �edon kulussa kumpaankin suuntaan. Tiedotus muu�uu helpos�
henkilökohtaisemmaksi, kun sen tuo jäsenistölle tutut henkilöt, eli valmentajat ja jojot. Sisäisessä
vies�nnässä voidaankin ajatella olevan kolme porrasta:

1) hallitus – työntekijät

2) Työntekijät – toimihenkilöt (valmentajat, jojot)

3) Toimihenkilöt - jäsenet ja vanhemmat
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Sisäisen vies�nnän kanavia

Hyvään, kaikki jäsenemme tavoi�avaan vies�ntään päästäksemme, on meidän käyte�ävä vies�ntään
useita eri kanavia. Seuramme pääasialliset sisäisen vies�nnän kanavat ovat: sosiaalinen media,
myClub, sähköpos�, internetsivut ja tapaamiset (kokoukset, palaverit, vanhempaininfot). Merki�ävä
osa vies�nnästä tapahtuu WhatsAppin välityksellä, erityises� toimihenkilöiden kanssa käytävä ja
joukkueiden oma vies�ntä. Hallitus ja työntekijät käy�ävät lisäksi Slackia.

Kriisivies�ntä

Seuramme kriisivies�nnän suunnitelma on lue�avissa seuran toimihenkilöille seuran myClubissa,
sekä hallilla toimistossa, sekä valmentajahuoneissa.

Tiiviste�y toimintaohje kriisi�lanteeseen:

• Huolehdi aina ensimmäisenä ihmisten turvallisuudesta

• Ilmoita kriisistä mahdollisimman pian kriisivies�nnän vastaavalle (toiminnanjohtaja,
varahenkilönä valmennuspäällikkö ja puheenjohtaja)

• Vain kriisivies�nnän vastaava saa antaa virallisia lausuntoja

• Ohjaa kaikki median ja viranomaisten yhteydenotot kriisivies�nnän vastaavalle

• Pidä kriisivies�nnän vastaava ajan tasalla tapahtumista
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Ohjeita kriisivies�nnän vastaavalle

• Ole tavoite�avissa

• Selvitä mahdollisimman laajas� mitä, missä, milloin, kenelle ja miksi on tapahtunut

• Kommunikoi rauhallises�, mie� mitä sanot ennen kuin puhut

• Kerro asioista totuudenmukaises�, älä spekuloi

• Korjaa virheelliset �edot he�

• Tiedota, vaikka �edote�avaa olisi vain vähän. Näin luot avoimuu�a, mikä vähentää huhujen
muodostumista

• Muista yksityisyyden suoja, erityises� alaikäisten kohdalla.

Ulkoinen vies�ntä ja markkinoin�

Seuramme ulkoisen vies�nnän vastuu on työntekijöillä sekä hallituksen määri�elemällä henkilöllä tai
henkilöillä. Ulkoisen vies�nnän pääasiallisia kanavia ovat: ne�sivut, Facebook-sivut ja Instagram.
Lisäksi vies�nnässä voidaan käy�ää hyväksi: Youtubea, blogikirjoituksia, muita sosiaalisen median
kanavia ja lehdistö�edo�eita.

Seuramme markkinoin�vies�nnän tavoi�eena on tehdä seuraamme ja lajiamme
tunnetummaksi ja saada lisää jäseniä seuraamme. Seurallamme on muutamia vakiintuneita
markkinoin�käytänteitä, joiden lisäksi markkinoin�a suunnitellaan ja toteutetaan �lanteen kulloinkin
vaa�malla tavalla. Markkinoin�toimenpiteiden toteutusvastuusta sovitaan aina tapauskohtaises�.
Vastuu markkinoinnin koordinoinnista on toiminnanjohtajalla.

3.4 Talous

Jaguars Spirit Athletes ry on yleishyödyllinen yhdistys ja sen toimintaa säätelevät yhdistyslaki ja
seuran omat säännöt. Seura ei tavoi�ele taloudellista voi�oa, mu�a posi�ivinen taloustulos voi
ajoi�ain olla perusteltua toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi ja tulevien vuosien mahdollisia
suurempia hankintoja varten. Seuran �likausi on 1.7.-30.6.

Seura on siirtynyt vuonna 2020 täysin sähköiseen taloushallintoon, Visman Netvisoriin.
Käytössä on myös Visman perintäpalvelut.
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Talousohjesääntö

Yhdistyksen kokous

• Vahvistaa toimintasuunnitelman ja talousarvion seuraavaksi toimintavuodeksi.

• Määrää jäseniltä kanne�avat jäsenmaksut sekä valitsee �lintarkastajat ja heidän varamiehensä.

• Käsi�elee toimintakertomuksen sekä �lintarkastuskertomuksen edelliseltä �likaudelta.

• Vahvistaa �linpäätöksen ja myöntää vastuuvapauden hallitukselle ja muille �livelvollisille

Hallitus

• Valmistelee yhdistyksen kokouksessa käsiteltävät talousasiat sekä panee täytäntöön yhdistyksen
kokouksen päätökset

• Huoleh�i, e�ä yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luote�avalla tavalla
järjeste�y

• Pää�ää suuremmista taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista

• Valitsee ja ero�aa työntekijät ja toimihenkilöt

• Vahvistaa ja päivi�ää talousohjesäännön

Toiminnanjohtajan esihenkilö

• Hyväksyy toiminnanjohtajan matkalaskut, päivärahat ja kuluselvitykset

Toiminnanjohtaja

• Vastaa yhdistyksen toiminnasta ja talouden seurannasta yhdessä hallituksen kanssa

• Vastuu taloudesta on hallituksella ja toiminnanjohtajalla

• Hyväksyy talousarvion mukaiset �laukset, laskut ja maksumääräykset

• Pää�ää pienemmistä taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista, joista informoidaan
yhdistyksen hallitusta (johtosäännön pui�eissa)

• Koordinoi seuran markkinoin�a

• Huoleh�i toimihenkilöiden talouden ja varainhankinnan koulu�amisesta
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• Laa�i seuran budje�n ja seuraa sen toteutumista

Taloussihteeri

• Lasku�aa jäsenistöä joukkueiden rahastonhoitajien koonnin mukaises�

• Jäsen- ja kausimaksut

• Muut maksut

• Hoitaa maksujärjestelyt

• Hoitaa palkanmaksun ja kirjanpidon seuran työntekijöille ja valmentajille

• Toimi�aa hallitukselle talousrapor�n säännöllises�

• Tekee seuran �linpäätöksen yhdessä �litoimiston kanssa

• Huoleh�i seuran vuosi- ja kausi-ilmoituksista vero�ajalle ja vakuutusyh�öihin ym.

• Tili�ää liikuntasetelit

Valmennuspäällikkö

• Huoleh�i valmentajien työaikakirjanpidosta ja toimi�aa työaika�edot kirjanpitäjälle

• Huoleh�i vastuualueidensa talousarvion toteutumisesta ja �edo�aa toiminnanjohtajaa,
taloussihteeriä ja hallitusta muutoksista

• Pää�ää pienemmistä taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista, joista informoidaan
yhdistyksen hallitusta (johtosäännön pui�eissa)

• Huoleh�i joukkuebudje�en päivi�ämisestä

Tilit

Seurallamme on yksi �li, jonka kau�a kaikki rahaliikenne kulkee. Lisäksi seuralla on vuokravakuus�li
harjoitus�lan vuokravakuuden säily�ämiseksi. Tilinkäy�öoikeudet myönnetään yhdistyksen
säännöissä ja yhdistyslaissa määrätys�. Yleensä ne ovat puheenjohtajalla, taloussihteerillä,
toiminnanjohtajalla ja valmennuspäälliköllä.

Tilin omistaja: Jaguars Spirit Athletes ry

Pankki: Säästöpankki Op�a ,

Tilinumero: FI42 4600 2220 0968 71
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Kirjanpito ja �lintarkastus

Seuran päivi�äistä kirjanpitoa ja talouden seurantaa hoitaa toiminnanjohtaja yhdessä �litoimiston
kanssa. Yhdistyksen �lintarkastuksesta huoleh�i kevätkokouksen valitsema �lintarkastaja. Seuran
kirjanpito ja tosi�eet säilytetään lain mukaises�.

Talousarvio ja talouden seuranta

Seuran vuosi�ainen taloudenhoito perustuu kevätkokouksen hyväksymään toimintasuunnitelmaan ja
talousarvioon. Kevätkokouksessa hyväksy�ävän talousarvion laa�vat yhteistyössä hallitus,
toiminnanjohtaja ja valmennuspäällikkö. Toiminnanjohtaja seuraa yhdessä hallituksen kanssa
talousarvion toteutumista toimintavuoden aikana. Vastuu taloudesta on hallituksella. Liikevaihto on
vuosi�ain n. 400 000 €.

Tilinpäätös

Yhdistyksen �likausi on sama kuin toimintavuosi, eli 1.7. - 30.6.. Vuosi�ain �linpäätöksen
hyväksymisestä huoleh�i hallitus. Tilinpäätös esitetään yhdistyksen syyskokouksessa, jossa
yhdistyksen kokous vahvistaa sen ja myöntää vastuuvapauden hallituksella ja muille �livelvollisille.

Omaisuuden hoito

Kaikki toimihenkilöt ja työntekijät ovat velvollisia huoleh�maan, e�ä heidän käytössään oleva
yhdistyksen omaisuus pidetään tarkoituksenmukaisessa kunnossa. Hallitus pää�ää kurinpidollisista
seuraamuksista, mikäli seuran omaisuu�a kohtaan tehdään ilkivaltaa. Normaalien toiminta- ja
rahoituskulujen ylitse jäävien varojen sijoituksista rahastoihin pää�ää hallitus.

4 TOIMIHENKILÖT

Seurassa toimii sekä vapaaehtoisia e�ä palka�uja toimihenkilöitä sekä neljä kokoaikaista työntekijää,
joista kaksi oppisopimus valmentajaa. Seuramme toimihenkilöitä ovat kaikki toiminnan suunni�eluun
ja toteutukseen osallistuvat henkilöt, jotka eivät saa palkkaa sekä seuran osa-aikaisessa työsuhteessa
olevat valmentajat, jotka saavat palkkaa. Uusien valmentajien perehdytyksen organisoinnista on
vastuussa valmennuspäällikkö ja muiden toimihenkilöiden perehdytyksen organisoinnista
toiminnanjohtaja.
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4.1 Toimihenkilöiden valinta

Luo�amustoimisten toimihenkilöiden valinta

• Hallituksen puheenjohtajan ja jäsenet valitsevat seuran jäsenet sääntömääräisessä
syyskokouksessa

• Toimikun�en puheenjohtajat valitsevat toimikun�en jäsenet

• Valmentajaharjoi�elijat joukkueille hyväksyy hallitus valmennuspäällikön ehdotusten perusteella

• Valmentajat valitsevat joukkueensa joukkueenjohtajat

Työsuhteisten toimihenkilöiden valinta

• Seuran päätoimiset työntekijät valitsee toiminnanjohtajan ehdotuksesta hallitus hakemusten ja
haasta�eluiden perusteella

• Tun�valmentajat valitsee hallitus valmennuspäällikön tekemien ehdotusten perusteella

4.2. Yhteiset pelisäännöt ja toimintatavat

Yhteiset pelisäännöt helpo�avat jokapäiväistä toimintaa seurassamme. Joukkueilla on omia
pelisääntöjä, mu�a seuralinjauksilla on tarkoitus ennaltaehkäistä, mu�a myös au�aa
ongelma�lanteissa. Kaikkia jäseniämme kohdellaan yhdenvertaises� ja heille kuuluu samat oikeudet
ja velvollisuudet.

Esimerkin näy�äminen

Seuramme toimihenkilöt ovat seuramme kasvot niin harrastajien, vanhempien, kuin ulkopuolistenkin
silmissä. Mielikuva seurastamme muodostuu vahvas� toimihenkilöiden käytöksen pohjalta.
Toimihenkilöiden tulee kiinni�ää huomiota omassa toiminnassaan seuraaviin asioihin:

• Oma käytös muita kohtaan: kohteliaisuus, ystävällisyys, posi�ivisuus, kannustava asenne

• Pukeutuminen: valmennus�lanteissa urheilullinen pukeutuminen ja harjoitusten yhteydessä
esimerkin näy�äminen (esim. rii�ävän lämpimät vaa�eet, heijas�met ym.)

• Sosiaalisessa mediassa toimiminen: vastuuntuntoisuus
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• Esimerkin näy�äminen ja urheilijoiden kannustaminen terveellisiin elämäntapoihin: uni, ravinto,
päihtee�ömyys

• Toiminta harjoitus�lanteissa ja tapahtumissa: omien jälkien siivoaminen, ajoissa oleminen,
asiallinen kielenkäy�ö

Toimintaan sitoutuminen

Haluamme kasva�aa jäsentemme sitoutuneisuu�a ja ope�aa siihen, e�ä joukkueurheilussa kesken
kauden lope�aminen hai�aa joukkueen toimintaa, eikä sitä siksi katsota hyvällä. Toivomme myös
työntekijöiltämme ja toimihenkilöiltämme sitoutumista aina vähintään yhteen kokonaiseen kauteen
tai muuten sovitus�. Jos toimijan elämän�lanne muu�uu merki�äväs�, tai hän haluaa lope�aa
tehtävässään muusta syystä, odotamme häneltä �lanteessa vastuuntuntoisuu�a ja joustavuu�a.
Toimihenkilön tulee ilmoi�aa muutoksesta sitoutumisessaan seuran muille toimijoille
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja au�aa parhaansa mukaan uuden toimijan etsimisessä.
Työsuhteissa noudatetaan kuukauden ir�sanomisaikaa.

Toimihenkilöiden ja työntekijöiden edut

Koulutukset

Valmentajille, joukkueenjohtajille, hallituksen jäsenille sekä muille seuratoimijoille tarjotaan joka
vuosi erilaisia koulutuksia kunakin vuonna kevätkokouksessa hyväksytyn koulutusbudje�n mukaises�.
Koulutukset voivat olla seuran sisäisiä koulutuksia, Suomen Cheerleadingliiton koulutuksia tai muita
toimijoiden osaamista tukevia koulutuksia. Seuran sisäiset koulutukset järjestetään pääsääntöises�
erillisinä koulutusiltoina. Budje�n mukaiset koulutukset ovat toimijoille täysin ilmaisia ja myös
matkakulut niihin korvataan, jos koulutus on Jyväskylän ulkopuolella.. Seura voi kuitenkin edelly�ää
joidenkin koulutusten osalta valmentajien sitoutumista seuraan �etyksi ajaksi.

Kilpailumatkat

Kilpailumatkoille pääsee joukkueen mukaan rajallinen määrä valmentajia ja joukkueenjohtajia/muita
huoltajia. Määrien rajaus tehdään kausikohtaises�. Kilpailumatkat ovat lähtökohtaises� toimihenkilön
roolissa matkalla oleville ilmaisia. Seura ostaa ja kustantaa Suomen Cheerleadingliiton
valmentajalisenssin valmentajille ja jojoille, jotka eivät tarvitse omaan urheilutoimintaansa lisenssiä.
Kilpailumatkoilla toimihenkilöille kustannetaan kuljetus, mahdollinen majoitus ja joukkueiden
yhteiset ruokailut.

Koulutus- ja virkistyspäivät

Järjestämme toimihenkilöillemme vuosi�ain kaksi koulutus-/virkistyspäivää. Päivät ovat
toimihenkilöillemme ilmaisia. Työntekijöille ja hallitukselle järjestetään omat virkistyspäivät.
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Kulukorvaukset

Seuramme toimihenkilöt voivat hakea kulukorvauksia heille aiheutuneista kuluista. Korva�avia kuluja
ovat:

• Matkakulut koulutuksiin tms. (matkakuluja harjoituksiin ei lähtökohtaises� korvata)

• Ulkopaikkakunnilla järjeste�ävien tapahtumien majoituskulut, mikäli tapahtuma vaa�i
majoi�umista

• Valmentajat voivat hakea kilpailu- ja ulkopaikkakunnan leireiltä päivärahat

• Joukkueiden tai toimikun�en toimintaan lii�yvät kulut (kui�eja vastaan).

Kulukorvausten maksamisen ehtona on, e�ä kulut ovat joko seuran tai joukkueen budje�n mukaisia
ja ne on hyväksyte�y etukäteen toiminnanjohtajalla tai valmennuspäälliköllä. Kui�a vastaan
makse�avista kuluista tulee korvauksensaajan toimi�aa alkuperäinen, kirjanpitokelpoinen kui�
talous@jaguarscheer.com. Kulukorvaukset ja päivärahat maksetaan puolivuosi�ain ellei erikseen ole
sovi�u. Työntekijöiden kulukorvauksista ja matkakustannusten korvaamisesta pää�ää hallitus.

Palkkiot

Hallituksen jäsenet saavat kokouspalkkiota 10€/ kokous ja hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio
on 1200€. Varajäsenten palkkio on 10 €/kokous, mu�a niiden myöntämisestä hallitus pää�ää
vuosi�ain. Puheenjohtajan palkkio maksetaan puolivuosi�ain, hallituksen jäsenillä kerran vuodessa.

Matkustusohjesääntö

Matkustusohjesääntö koskee kaikkia seuran toimihenkilöitä sekä työntekijöitä.

Matkojen etukäteishyväksyntä

Jokaiseen korva�avaan matkaan tulee saada etukäteishyväksyntä toiminnanjohtajalta tai
valmennuspäälliköltä. Hyväksyntä voi olla suullinen tai kirjallinen. Matka tulee suunnitella
toteute�avaksi mahdollisimman edullises�, kuitenkin huomioiden järkevät matkustusaikataulut.

Päivärahat

Päivärahan tarkoituksena on korvata toiselle paikkakunnalle matkustamisen vuoksi henkilölle
syntyneet ylimääräiset elinkustannukset. Päiväraha voi olla koko- tai osapäiväraha. Päivärahan
suuruus määräytyy verohallituksen verovapaista korvauksista antaman ohjeistuksen mukaises�.
Matkavuorokauden aikana saadut ilmaiset ateriat pienentävät päivärahan enimmäismäärää.
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Majoituskulut

Jos matka vaa�i yöpymistä, pyritään yöpymiset järjestämään aina ensisijaises� ilmaisissa
majoitusvaihtoehdoissa, kuten ystävien luona. Jos matkalle joudutaan varaamaan hotellimajoitus,
sovitaan siitä yhdessä toiminnanjohtajan tai valmennuspäällikön kanssa.

Oma auto

Jos suunniteltu matka on kustannusten ja/tai aikataulujen kannalta järkevää tehdä omaa autoa
käy�äen, suoritetaan kilometrikorvauksena seuran toimihenkilöille. Muilla omilla kulkuneuvoilla kuin
henkilöautolla suorite�avien matkojen ja esimerkiksi peräkärryn vetämisen yhteydessä
kilometrikorvausta voidaan maksaa tätä suurempana. Pysäköin�maksuja voidaan korvata tosite�a
vastaan.

4.3 Toimenkuvat: Hallitus

Seuran toimintaa ja talou�a hoitaa hallitus, johon kuuluu kahdeksi toimintavuodeksi vali�ava
puheenjohtaja, ja kahdeksi toimintavuodeksi vali�avat 4-8 jäsentä ja 0-4 varajäsentä. Hallituksen
jäsenistä puolet on erovuorossa vuosi�ain sekä kaikki varajäsenet vuosi�ain. Hallitus valitsee
varapuheenjohtajan jojotoiminnan vastaavan, valmennusvastaavan, seurakehitysvastaavan,
tapahtumavastaavan ja ilmapiirivastaavan. Vastuualueita hoidetaan parei�ain ja yhdellä jäsenellä voi
olla useampi vastuualue.

Hallituksen tehtävät

Hallituksen rooli seurassa paino�uu strategisten linjojen suunni�eluun ja seuratoiminnan
kehi�ämiseen. Hallitus valvoo ja kehi�ää vapaaehtoistoimijoiden ja seuran työntekijöiden toimintaa
pääasiassa vastuuhenkilöiden ja työryhmien kau�a. Hallitus pyrkii laajentamaan ak�ivista
vapaaehtoistoimintaa erilaisten työryhmien kau�a ja madaltaa samalla kynnystä tulla mukaan seuran
vuosikokouksiin ja hallitustoimintaan.

Lisäksi hallitukselle on anne�u seuraavat erityistehtävät:

• Toteu�aa seuran kokouksen päätökset

• Johtaa ja kehi�ää seuran toimintaa

• Valita tarvi�avat toimikunnat ja niiden puheenjohtajat

• Vastata seuran taloudesta sekä huoleh�a yhdistyksen kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon järjestämisestä
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• Pitää jäsenlue�eloa, josta on käytävä ilmi vähintään jäsenen täydellinen nimi ja hänen
ko�paikkansa

• Tarkastaa seuran toimintakertomuksen ja �linpäätöksen

• Tekee toiminta- ja taloussuunnitelman seuraavaa toimintavuo�a varten

• Hyväksyy ja ero�aa jäsenet sekä pää�ää jäseniä koskevista kurinpitotoimista

• Valitsee ja ero�aa seuran palkatut työntekijät sekä sopii heidän eduistaan

• Pää�ää seuran ansiomerkkien myöntämisestä ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien esi�ämisestä

• Ryhtyy muihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaa�i

• Luovu�aa �lit �lin- tai toiminnantarkastajalle tarkaste�avaksi vähintään kuukau�a ennen
vuosikokousta.

Hallituksen kaikilta jäseniltä odotetaan:

• Ak�ivista osallistumista hallituksen kokouksiin ja palavereihin sekä seuran sääntömääräisiin
kokouksiin

• Ak�ivista osallistumista hallituksen keskusteluun hallituksen valitsemissa välineissä (esim.
sähköpos�, whatsapp, myClub, Facebook)

• Vastuuntuntoisuu�a ja kykyä sekä halua ajatella ratkaisua monipuolises� kaikkien seuran
jäsenten kannalta

• Halua ja kykyä kuunnella seuran jäsenten mielipiteitä, ideoita, toiveita ja ajatuksia

• Seuran toiminnan, arvojen ja -sääntöjen sekä yhdistyslain tuntemista ja nouda�amista

• Asioiden luo�amuksellista käsi�elemistä

• Hallituksen jäsenten toimenkuvat

• Hallitus sopii toimenkuvista ja tehtävänjaosta yksi�äisissä asioissa tapauskohtaises�.

• Lisäksi jokaiselle hallituksen jäsenelle jaetaan vastuualueita hallituksen
järjestäytymiskokouksessa.
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Puheenjohtaja

• Johtaa hallitusta

• Valmistelee ja kutsuu koolle hallituksen kokoukset

• Pitää huolen, e�ä hallituksen jäsenet hoitavat omat tehtävänsä sovituissa aikatauluissa

• Huoleh�i seuran kokonaisuuden toiminnasta

• Valvoo seuran �lien käy�öä väärinkäytösten ennaltaehkäisemiseksi. (�linkäy�öoikeudet)

• Seuraa seuran toiminnan kannalta tärkeiden aikataulujen nouda�amista (avustukset, kokoukset
ym.)

• Valvoo seuran strategian ja toimintasuunnitelman toteutumista

• Huoleh�i yhdistysrekisterin �etojen oikeellisuudesta, nimenkirjoitusoikeuksista ja
�linkäy�öoikeuksista

• Järjestää seuran sääntömääräiset kokoukset

• Huoleh�i kokousten laillisuudesta ja päätösvaltaisuudesta sekä siitä e�ä kokousmateriaalit
toimitetaan jäsenistölle ajoissa

• Toiminnanjohtajan esimiestehtävät, ellei toisin sovita

• Työlainsäädännön seuraaminen ja sen toteutumisen valvonta (työsopimuslaki, työaikalaki,
vuosilomalaki, sairausvakuutuslaki, työterveyshuoltolaki, henkilö�eto- ja yhdenvertaisuuslait…)

• Työehtosopimuksen toteutumisen seuraaminen

• Toiminnanjohtajan kehityskeskustelujen/ palkkaneuvo�elujen pitäminen

• taloudenhoitajalle, sekä työntekijän matkakorvausten ja päivärahojen

• hyväksyntä yhteistyössä taloudenhoitajan kanssa

Varapuheenjohtaja

• Toimii kokousten puheenjohtajana varsinaisen puheenjohtajan ollessa estynyt

Valmennusvastaavat

• Valmennuspäällikön avustavat tehtävät
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• Valmennusosaamisen kehi�ämisen, VALKEA:n toimikunnan puheenjohtaja

Tapahtumavastaavat

• Tapahtumatoimikunnan puheenjohtaja

• Tapahtumien (näytökset ja muut jäsentapahtumat) ideoin� ja järjestäminen yhdessä
toiminnanjohtajan kanssa

Seurakehitysvastaava

• Ideoin�ryhmän puheenjohtaja

• Täh�seuravastaava

• Auditoin��laisuudesta huoleh�minen

• Aluetoiminnan vastaava

• Uudet hankkeet

Jojovastaava

• Joukkueenjohtajatoiminnasta vastaaminen

• Joukkueenjohtajien perehdy�äminen ja ohjeistaminen

• Joukkueenjohtajien koulutusten ja muiden tapaamisten järjestäminen

Varajäsen

• Osallistuu sovitus� hallituksen kokoukseen

• Sovitaan toimenkuvasta vuosi�ain

• On äänioikeute�u ollessaan kokouksessa paikkaamassa varsinaista jäsentä

• Nostetaan varsinaiseksi jäseneksi, jonkun varsinaisen jäsenen ero�ua kesken toimikauden
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4.4 Toimenkuvat: toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja toimii seurassa kokoaikaisessa työsuhteessa. Hänen toimenkuvaansa kuuluvat mm:

Organisaa�on johtamiseen ja hallintoon lii�yvät asiat

• Seuraa ja toteu�aa yhdessä hallituksen kanssa seuran toimintasuunnitelmaa

• Tekee tapahtumavaraukset ja huoleh�i varausten peruu�amisista

• Kutsuu koolle ja vetää toimihenkilöiden yhteispalaverit yhdessä valmennuspäällikön kanssa

• Johtaa yhdistyksen vapaaehtoisten toimintaa yhdessä hallituksen kanssa

• Huoleh�i lakisääteisestä arkistoinnista

Päätoimisten työntekijöiden esihenkilötehtävät

• Käy kehityskeskustelut päätoimisten (50-100% työaika) työntekijöiden kanssa 1-2 kertaa vuodessa

Jäsenasiat

• Pitää yllä jäsenlue�eloa myClubissa

• Organisoi jäsenten, toimihenkilöiden ja vapaaehtoisten rekrytoin�a yhdessä hallituksen kanssa

• Hoitaa jäsenten asiakaspalvelua eli vastaa sähköposteihin ja puheluihin

Tapahtumat

• Koordinoi näytökset ja järjestää ne yhdessä tapahtumatoimikunnan kanssa

• Koordinoi seuran järjestämät kilpailutapahtumat ja järjestää ne yhdessä tapahtumatoimikunnan
kanssa

• Järjestää vaate�laustapahtumat yhdessä tapahtumatoimikunnan kanssa

• Järjestää toimihenkilöiden koulutus- ja virkistyspäivät kahdes� vuodessa yhteistyössä
valmennuspäällikön kanssa
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Tiedotus

• Laa�i ja lähe�ää jäsen�edo�eet ja hoitaa muun jäsenistön �edo�amisen

• Ne�sivujen ylläpito

Talous

• Suunni�elee ja seuraa talou�a yhdessä taloussihteerin ja hallituksen kanssa

• Solmii taloudellisia yhteistyösopimuksia

• Kilpailu�aa ja tekee seuran taloudelliset hankinnat talousarvion mukaises�

• Huoleh�i kirjanpidosta yhdessä taloussihteerin/�litoimiston kanssa

• Hyväksyy toimihenkilöiden matkalaskut, päivärahat ja kuluselvitykset

Tilat

• Tekee joukkueiden siivousvuorot ja hankkii siivoustarvikkeet

• Pitää yhtey�ä vuokranantajaan ja huoleh�i vuokrasopimuksesta

• Vuokraa �loja tarvi�aessa eteenpäin

Yhteistyökumppanit ja sponsorit

• Neuvo�elee yhteistyökumppaneiden kanssa sopimuksia ja huoleh�i e�ä sopimuksia noudatetaan

• Hankkii seuralle sponsoreita

• Asiakassuhteiden ylläpito

Muut tehtävät

• Vanhempaintreenien pitäminen kilpajoukkueille kauden alussa yhdessä valmennuspäällikön
kanssa

• Markkinoin� ja seuran ulkoinen vies�ntä yhdessä valmennuspäällikön kanssa

• Seuratukihakemusten tekeminen yhdessä valmennuspäällikön kanssa
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4.5 Toimenkuvat: valmennuspäällikkö

Valmennuspäällikkö toimii seurassa kokoaikaisessa työsuhteessa. Valmennuspäällikön toimenkuvaan
kuuluu:

Valmentajien esihenkilötehtävät

• Valmentajan kehityksen seuraaminen

• Työtun�en seuranta ja hyväksyntä sähköisessä taloushallintojärjestelmässä

• Valmentajasijaisten hankinta tarvi�aessa

• Valmentajien henkilökohtaiset keskustelut kaksi kertaa vuodessa

• Valmentajien ja valmentajaharjoi�elijoiden koulu�aminen, perehdytys, opastaminen

• Valmentajarekrytoin� ja valmennus�imien esi�äminen hallitukselle

• Valmentajien tukeminen

Valmennustoiminnan laadun varmistaminen ja kehi�äminen

• Ajantasainen vies�ntä sidosryhmien kanssa

• Koulutussuunni�elu ja koulu�aminen

• Valmennuksen laadun seuranta ja kehi�äminen

• Harjoitusseurannat ja palau�eet valmentajille vähintään kaksi kertaa vuodessa (delegoin�a
mahdollista tehdä valmennusvastaaville tai harrastekoordinaa�orille)

• Joukkueiden kausisuunnitelmissa ohjeistaminen ja au�aminen sekä niiden tarkistus

• Valmennusvastaavien ja VALKEAn toiminnan organisoin�

Joukkueiden kilpailutoiminnan organisoin�

• Kilpailumatkojen suunni�elu ja järjestäminen

• Kilpailuilmoi�autumisten kerääminen joukkueilta ja lähe�äminen eteenpäin

• Ulkopaikkakunnalla järjeste�ävien kilpailujen majoitusten, kuljetusten ja muun organisoin�

Leirien ja workshopien suunni�elu ja järjestäminen

• Joukkueleirien järjestäminen ja aikataulu�aminen
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• Akroba�aleirien järjestäminen ja aikataulu�aminen

• Seuran kesäleirin, star�leirien ja workshopien järjestäminen ja aikataulu�aminen

• Ulkopaikkakunnalla järjeste�ävien leirien majoitusten, kuljetusten ja muun organisoin�

• Valmentajien hankkiminen kaikille leireille ja workshopeihin seuran sisältä ja ulkopuolelta

• Yläkoululeirien koordinoin�

• Mahdollises� myös muiden seuran tapahtumien järjestäminen

Muut tehtävät

• Vanhempaintreenien pitäminen kilpajoukkueille kauden alussa yhdessä toiminnanjohtajan kanssa

• Harjoitusvuorosuunni�elu ja harjoitusvuorokalenterin ylläpito

• Markkinoin� ja seuran ulkoinen vies�ntä yhdessä toiminnanjohtajan kanssa

• Seuratukihakemusten tekeminen yhdessä toiminnanjohtajan kanssa

4.6 Harrastekoordinaattori

Harrastekoordinaa�ori toimii seurassa osa-aikaisessa työsuhteessa. Harrastekoordinaa�orin
työnkuvaan kuuluu:

• Seuran harrastajarekryn tekeminen

• Markkinoin� ja vies�ntä

• Erilaisiin tapahtumiin osallistumisen koordinoin�

• Tarvi�aessa tapahtumissa ohjaaminen

• Harrastejoukkueiden toiminnan kehi�äminen

• Harrastejoukkueiden treeniseurantojen tekeminen kerran kaudessa

• Valmentajaharjoi�elijoiden mentoroinnin koordinoin�

• Tapahtumajärjestäminen (esim. workshopit)

• Työnkuvaan voi kuulua myös valmennusta
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4.7 Akatemiakoordinaattori

Akatemiakoordinaa�ori toimii osa-aikaisessa työsuhteessa. Työtehtäviin kuuluu:

• Toisen asteen aamuharjoi�elun koordinoin�

• Yhteydenpito urheiluakatemiaan

• Urheiluakatemiahaussa opastaminen

• Työnkuvaan kuuluu lisäksi edustusjoukkueiden fysiikkavalmennus

4.8 Toimenkuvat: päävalmentajat, valmentajat ja valmentajaharjoittelĳat

Valmentajamme voivat olla lajin en�siä tai nykyisiä harrastajia tai muita valmennuksesta ja
ohjauksesta kiinnostuneita henkilöitä. Valmentaminen on yhdistelmä työsuhde�a ja
vapaaehtoistoimintaa. Valmentajan työajaksi lasketaan joukkueen harjoitusaikataulun mukaiset
harjoitukset ja varavalmennukset, valmennuspäällikön kanssa sovitut leiriharjoitukset sekä seuran
järjestämät koulutukset, palaverit ja kehityskeskustelut. Työpaikka on kulloinkin käytössä oleva
harjoituspaikka, eli yleensä JSA Cheer Gym. Työajan ulkopuoliseksi vapaaehtoistoiminnaksi lasketaan
muu kuin yllä maini�u valmentamiseen kuluva aika, kuten harjoitusten suunni�elu,
harjoituskalenterin ulkopuoliset lisätreenit, siivousvuorot, tapahtumat, esiintymiset, kisareissut sekä
muut kuin seuran järjestämät koulutukset ja palaverit. Poikkeuksena päätoimiset valmentajat, joiden
työaikaan kuuluu kaikki yllämainitut työtehtävät.

Valmentaja voi olla joukkueessa joko valmentajana tai päävalmentajanaja valmentajan työnkuva
määri�yy sen mukaan, kummassa valmentajaroolissa hän toimii. Valmentajan ja päävalmentajan
työnkuvat on esitelty tämän osion lopussa. Valmentajaharjoi�elija toimii vapaaehtoisena seurassa ja
on osa valmennus�imiä. Valmentajaharjoi�elija harjoi�elee nimensä mukaises� valmennusta muun
�imin tukemana. Valmentajalla tulee olla vähintään yksi vuosi kokemusta valmennuksesta tai muuta
soveltuvaa työkokemusta ennen työsuhteen solmimista.

JSA on valmentajalle työpaikka ja priorisoi valmentamisen. Valmentaja voi, vaikka toimiikin
työsuhteessa, tarvi�aessa jäädä pako�avasta syystä pois joukkueensa harjoituksista, mikäli hankkii
itselleen tuuraajan seuran tuurauskäytänteiden mukaises�. Valmentajaa voi tuurata kuka tahansa
seuran muu seuran valmentaja. Myös muita kuin palkallisia valmentajia voi tarvi�aessa pyytää
tuuraajiksi. Ilman itse hanki�ua tuuraajaa valmennuskerran voi jä�ää väliin vain: 1.
Valmennuspäällikön kanssa erikseen sovitus� tai 2. sairastapauksissa, jolloin sairastumisesta tulee
ilmoi�aa mahdollisimman ajoissa valmennuspäällikölle. Sairasajalta maksetaan palkkaa vain
lääkärintodistusta vastaan.

JSA:n missiona on kasva�aa ja kehi�ää valmentajia koh� kunkin omaa huippua. Huippu ei tarkoita
kaikille huippu-urheilua, vaan osalle huippu on laadukas lasten harrastetoiminta. Valmentajien kanssa
käydään keskustelua jokaisen omista toiveista ja tavoi�eista, jotka huomioidaan suhteessa
valmentajan resursseihin mm. �imivalinnoissa ja koulu�autumisessa.
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Koulutuksissa noudatetaan Suomen Cheerleadingliiton koulutuspolkua ja kuljetaan koh� SCL:n
koulutussuositusta. Liiton valmentajakoulutusten lisäksi valmentajat koulu�autuvat Olympiakomitean
Tervetuloa ohjaajaksi- ja Vastuullinen valmentaja- verkkokursseilla. JSA:lla on oma
koulutusjärjestelmä, joka tarjoaa koulutuksia vaihtuvista, ajankohtaisista ja toivotuista teemoista.

Formaalien koulutusten lisäksi JSA:ssa on käytössä useita valmentajan tukemis- ja osaamisen
kehi�ämisen malleja. Jokaisen valmentajan kanssa käydään vuosi�ain kaksi henkilökohtaista
keskustelua, toinen kauden alkuun ja toinen kauden loppupuolella. Valmennus�imit käyvät
�imikeskusteluita valmennuspäällikön kanssa useita kertoja vuodessa, jossa käydään läpi mm.
valmentajien ja joukkueen kuulumisia ja muita ajankohtaisia joukkue�a koskevia asioita.
Keskusteluiden lisäksi valmennuspäällikkö käy seuraamassa jokaisen joukkueen harjoituksia ja antaa
palaute�a havaintojen pohjalta. Uusille, aloi�aville valmentajille on kehite�y oma
mentoroin�käytäntö, jonka tavoi�eena on antaa aloi�avalle valmentajalle tukea kokeneemmalta
valmentajalta.

Päävalmentajan työtehtäviin kuuluu:

• Sitoutuminen joukkueen toimintaan

• Vastaa joukkueesta ja sen asioista sekä toiminnan onnistumisesta

• Vastaa siitä, e�ä kausisuunnitelma tulee tehdyksi

• Joukkueen kilpailuohjelman/esitysten suunni�elu yhdessä muun valmennus�imin kanssa

• Omien valmennustaitojen kehi�äminen

• Yhteydenpito vanhempiin, joukkueenjohtajiin, valmennuspäällikköön ja toiminnanjohtajaan

2



• Yleiset valmennukseen lii�yvät vastuutehtävät (voi delegoida, kunhan tulee tehdyksi), kuten
myclubin jäsenlistan päivi�äminen, poissaolojen seuranta, joukkuevaate�laukset, kilpailumusiikin
�laaminen ja �edotus

• Yhteistyö joukkuejohtajien kanssa joukkueen asioissa

• Oman �imin johtaminen ja valmentajaharjoi�elijoiden mentoroin�

• Varainhankinnan organisoin� yhdessä joukkueenjohtajien kanssa

• Alla olevat valmentajan työtehtävät

• Muiden sovi�ujen asioiden hoitaminen

Valmentajan työtehtäviin kuuluu:

• Joukkueen tavoi�eiden luominen yhdessä joukkueen kanssa

• Joukkueen pelisääntöjen luominen yhdessä harrastajien kanssa

• Harjoitusten huolellinen suunni�elu ja niiden turvallisuuden varmistaminen (EA-valmius,
aikuisten määrä harjoituksissa, vaa�vuus, vireys�la, spo�erit)

• Ohjelman suunni�elu

• Joukkueen asioista ja seuran yleisistä asioista �etäminen (infovies�en lukeminen yms.)

• Yhteistyö joukkuejohtajien kanssa joukkueen asioissa

• Sitoutuminen joukkueen toimintaan

• Kausisuunnitelman teko

• Omien valmennustaitojen kehi�äminen

• Muiden sovi�ujen asioiden hoitaminen

Valmentajaharjoi�elija

Valmentajaharjoi�elijana toimiminen on vapaaehtoistoimintaa. Valmentajaharjoi�elijaksi voi
hakeutua o�amalla yhtey�ä seuran valmennuspäällikköön, jonka kanssa sovitaan tarkemmin
esimerkiksi harjoi�elijalle sopivasta joukkueesta. Harjoi�elijat eivät saa valmennustunneista palkkaa
tai korvauksia. Myös kokeneemmat valmentajat voivat halutessaan hakea joukkueisiin
vapaaehtoisvalmentajiksi, jolloin he eivät saa valmennustunnista palkkaa tai korvauksia.
Valmentajaharjoi�elijalla ei tarvitse olla aiempaa kokemusta tai koulutusta. Valmentajaharjoi�elijat
osallistuvat valmennukseen ak�ivises� taitojensa mukaan ja kokemuksen myötä voivat tutustua myös
harjoitusten suunni�eluun itsenäises� tai tarvi�aessa ohjatus�.
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Valmentajaharjoi�elijan toimenkuvaan kuuluu:

• Valmentaminen joukkueen harjoituksissa

• Harjoitusten osioiden ja kokonaisten harjoitusten suunni�elu ja vetäminen yhdessä muiden
valmentajien kanssa

• Omien valmennustaitojen kehi�äminen (ope�aa vain tekniikoita, jotka osaa ope�aa huolellises�)

• Muut yhdessä sovitut vastuutehtävät valmentajaharjoi�elijan halukkuuden mukaan

4.9 Toimenkuvat: joukkueenjohtajat
Joukkueenjohtajat eli jojot ovat yleensä yhden kilpajoukkueen toiminnassa auttavia
vapaaehtoistoimĳoita. Jojo voi olla esimerkiksi joukkueessa harjoittelevan harrastajan
vanhempi, tai muu joukkueen toiminnasta kiinnostunut aikuinen. Joukkueenjohtajat kullekin
joukkueelle valitsee joukkueen valmentajat.

Joukkueenjohtajan toimenkuvaan kuuluu

• Yhteistyössä valmentajien kanssa huolehtivat joukkueen toiminnasta

• Huolehtii joukkueen jäsenten ja vanhempien tiedottamisesta yhdessä valmentajien
kanssa

• On selvillä joukkueen asioista ja tapahtumista

• Seuraa joukkueen harjoituksia vähintään kerran kuukaudessa

• Järjestää tarpeen mukaan vanhempaininfoja tai näytöstreenejä

• On mukana seuran yhteisissä tapahtumissa

• Toimii huoltajana kilpailumatkoilla

• Jakaa, kerää ja pesee tarvittaessa joukkueen kilpailuasut

• Huolehtii kilpailumatkojen ilmoittautumisista ja muiden tarvittavien tietojen keräämisestä

• On valmennustiimin apuna esimerkiksi talkoiden, sponsoreiden ja joukkuevaatteiden
hankinnassa

• Hoitaa tunnollisesti muut sovitut asiat

JSA:ssa jojo on luottohenkilö, joka:

• Hoitaa sovitut asiat aikataulujen mukaisesti

• On ajan tasalla joukkueen kuulumisista

• On positiivinen ja kannustava
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• O�aa vastuuta kommunikaa�on toimivuudesta - �lanteessa kuin �lanteessa

• Toimii esimerkillises� seuran arvoja nouda�aen.

Perehdytys ja koulutus

Joukkueenjohtajien toimenkuva on monimuotoinen ja se muokkautuu aina joukkueen tarpeiden
mukaan. Tämän vuoksi myös joukkueenjohtajien koulutus ja perehdytys tehtävään on yksilöllistä.
Joukkueenjohtajan tehtävässä on tärkeää tehdä yhteistyötä valmentajien kanssa ja keskustella heidän
kanssaan vastuunjaosta sekä kunkin valmentajan ja joukkueenjohtajan roolista joukkueen
johto�imissä.

Jojotoiminnasta vastaavat hallituksen jojovastaavat yhdessä toiminanjohtajan kanssa. He
järjestävät joukkueenjohtajille noin kerran, kaksi vuodessa jojo - koulutuksen ja tarpeen mukaan
jojopalavereita. Palavereissa keskustellaan jojojen toimenkuvasta, käydään läpi mieltä askarru�avia
kysymyksiä ja keskustellaan muista ajankohtaisista aiheista. Lisäksi jojoille on luotu avuksi muutamia
materiaaleja, joita päivitetään vuosi�ain. Paras tapa perehtyä jojotoimintaan on olla ak�ivises� ja
monipuolises� mukana joukkueen toiminnassa ja erilaisissa seuran tapahtumissa. Lisäkoulutusta
jojoille järjestetään tarpeen ja toiveiden mukaan. Seuran ulkopuolisia joukkueenjohtajakoulutuksia
järjestää esimerkiksi KesLi ja Suomen cheerleadinglii�o. Joukkueenjohtajat voivat halutessaan
koulu�autua seuran ulkopuolisissa koulutuksissa omakustanteises� tai seura voi joissain tapauksissa
kustantaa koulutuksen esimerkiksi 1-2 ensimmäiselle ilmoi�autujalle.

4.11 Toimenkuvat: toimikunnat

Seurassamme on erilaisia toimikun�a, joille hallitus valtuu�aa �e�yjä tehtäviä. Kussakin
toimikunnassa on vähintään yksi hallituksen jäsen mukana koordinoimassa toimintaa. Hallitus voi
tarpeen mukaan perustaa uusia toimikun�a.

4.11.1 Toimenkuvat: tapahtumatoimikunta

Tapahtumatoimikunta on vastuussa seuran näytös- ja kilpailutapahtumien suunni�elusta sekä muista
jäsentapahtumista. Tapahtumatoimikuntaan kuuluu vähintään kaksi hallituksen jäsentä, jotka
toimivat tapahtumavastaavina. Lisäksi toiminnanjohtaja koordinoi toimintaa ja osallistuu
toimikunnan kokouksiin. Tapahtumatoimikunnan vastuulla on:

• Juontajien hankkiminen ja juontojen tekemisestä sopiminen

• Kilpailukutsujen, infojen ja tarvi�aessa ilmoi�autumislomakkeiden tekeminen

• Sähköposteihin (tapahtumat@jaguarscheer.com) vastaaminen

• Aikataulujen tekeminen ja hyväksy�äminen
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• Mainosten tekeminen ja markkinoin�

• Ohjelman sisällön suunni�elu

• Yhteistyö tuomareiden ja/tai yhteistyökumppaneiden kanssa

Tapahtumatoimikunnan jäsenen toimenkuva

• Osallistuu tapahtumatoimikunnan kokouksiin

• Sitoutuu hänelle anne�uihin tehtäviin ja vastuisiin

• Osallistuu kykynsä mukaan tapahtuman käytännön järjestelyihin

4.11.2 Toimenkuvat: valmennusosaamisen kehittämisen ohjausryhmä eli
VALKEA

Valmennusosaamisen kehi�ämisen ohjausryhmä eli VALKEA kokoontuu yhteen tarpeen vaa�essa.
Tarpeita voivat olla yleinen valmennuksen kehi�äminen tai yksi�äinen projek�, johon tarvitaan
laajempaa osaamista. VALKEA:n toiminnasta vastaa yhteistyössä valmennuspäällikön kanssa
hallituksen valmennusvastaavat. VALKEA:n jäseneksi kutsutaan tai siihen voi ehdo�aa itseään.

VALKEA:n jäsenet ovat:

• Kokeneita valmentajia tai seuratoimijoita

• Koulutukseltaan tai amma�ltaan liikunnan erityisosaajia

• Sitoutuneita ja mo�voituneita seuran valmennustoiminnan kehi�ämiseen

4.11.3 Toimenkuvat: aikuisliikuntatoimikunta

Aikuisliikuntatoimikunta on koo�u vapaaehtoisista aikuisurheilijoista. Toimikunta suunni�elee
aikuisliikunnan edistämistoimenpiteitä (esim. esiintymisiä ja lajiesi�elyjä) ja kommentoi tarpeen
mukaan seuran aikuisliikuntaa koskevia linjauksia. Toimikunnan jäsenet voivat osallistua esim. liiton
järjestämiin aikuisliikunnan koulutuksiin.

4.11.4 Toimenkuvat: nuorisotoimikunta

Nuorisotoimikunta kootaan vapaaehtoisista 18 vuo�aista tai nuoremmista urheilijoista.
Nuorisotoimikunta poh�i nuorten osallistamista seuratoimintaan sekä au�aa työntekijöitä ja
tarvi�aessa hallitusta tuomalla esiin nuorten ja lasten mielipiteitä.
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5. URHEILU- JA VALMENNUSTOIMINTA

Urheilu- ja valmennustoiminta on seuran perustoimintaa. Seurassamme on erilaisia joukkueita ikään
ja taitotasoon perustuen. Seuramme valmennustoimintaa koordinoi valmennuspäällikkö yhdessä
hallituksen valmennusvastaavien kanssa, mu�a yleisemmin siitä ovat vastuussa kullekin joukkueelle
valitut valmentajat yhdessä joukkueenjohtajien kanssa. Joukkueet toimivat siis seuran alaisina, mu�a
joukkueella on vapaus suunnitella ja toteu�aa toimintaansa joukkueen toiveiden mukaises� seuran
antamien ohjeiden rajoissa.

Toimintasuunnitelman mukaises� seuran johto pää�ää joukkueen perustoiminnasta: harjoitusten
määrä, leiri- ja kilpailumäärä, budje� eli käyte�ävissä oleva rahamäärä sekä seuran tapahtumat,
joihin joukkue osallistuu.

Seurajohdon antamien ohjeiden rajoissa joukkue saa suunnitella ja toteu�aa toimintaansa
itsenäises�: joukkueen varainhankinta, joukkuevarusteet, joukkueillat, esiintymiset. Mikäli
hallituksen esi�ämiin kulumaksuihin tulee nostoa, tulee muutosehdotukset tuoda esille kauden
ensimmäisiin vanhempaintreeneihin mennessä ja budje�n muokkaukset tulee hyväksy�ää kaikilla
vanhemmilla.

5.1 Urheilutoiminnan tavoitteet

Urheilutoimintamme tavoi�eena on tarjota jäsenillemme heidän toiveitaan ja tarpeitaan vastaavaa,
laadukasta cheerleadingtoimintaa. Yksilöllisellä tasolla tavoi�elemme urheilijoiden henkilökohtaista
taidollista ja fyysistä kehi�ymistä sekä joukkueen kehi�ymistä ryhmätyöskentelyssä ja
joukkuetaidoissa. Kannustamme kaikkia harrastajiamme monipuoliseen liikunnan harrastamiseen
myös omatoimises� liikkuen ja muita lajeja harrastaen. Lyhyellä aikavälillä haluamme jäsentemme
oppivan taitoja ja kehi�yvän liikunnallises� sekä nau�van liikunnasta. Pitkällä tähtäimellä haluamme
jäsentemme omaksuvan urheilullisen ja terveellisen elämäntavan.

“Innostamme cheerleadingin ja cheertanssin pariin. Luomme pohjaa ja autamme ylläpitämään
liikunnallisia ja terveitä elämäntapoja. Kasvatamme ja kehitämme harrastajia ja valmentajia koh�
kunkin omaa huippua. Tarjoamme yhteisön, jossa sen jäsenten on mukava ja turvallinen olla.”

Seurassa toteutetaan lajiharjoi�elun lisäksi psyykkistä ja fyysistä harjoi�elua joukkueesta riippuen
lajivalmentajien, fysiikkavalmentajan tai psyykkisen valmennuksen asiantun�joiden johdolla.

Seuran joukkueet on jae�u urheilijan polussa harraste-, spirit-, super- ja huippujoukkueisiin.
Joukkueen toiminnan raamit annetaan tasomääri�elyssä. Myös valmentajien osaaminen on
määritelty eri tasoillle Seuraavalla sivulla kuva JSA:n urheilijan polusta kaudella 2022-2023.

3



5.2. Harjoi�elu eri tasoisissa joukkueissa

Kausirakenne eroaa harraste- ja kilpajoukkueiden välillä. Harrastejoukkueiden toiminta kulkee puolen
vuoden sykleissä, vaikkakin tammikuussa alkava kevätkausi alkaa lähes siitä mihin on joulukuussa
jääty. Joukkueeseen voi sil� tulla pieniä muutoksia.

Kilpajoukkueisiin ja sen toimintamaksuihin sitoudutaan koko toimintakaudeksi elokuusta
kesäkuuhun. Sitoutuminen perustuu kausirakenteeseen, jos tammikuussa lope�aa paljon harrastajia,
tulee kilpailukausi aloi�aa vajaalla joukkueella ja syksyllä tehty työ valuu hukkaan. Alla kuva�una
kilpajoukkueiden kausirakenne.
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5.2.1 Harrastetaso

Harrastejoukkueissa harjoi�elu on matalan kynnyksen toimintaa ilman kilpaurheilullisia tavoi�eita.
Ryhmien harjoi�elu keski�yy monipuoliseen lajiharjoi�eluun, perusliikuntataitojen kehi�ämiseen ja
sopii perheiden ja koulujen loma-aikoihin. Näissä ryhmissä lapset ja nuoret pääsevät tutustumaan
lajiin sekä liikunnalliseen harrastukseen ja elämäntapaan hyvässä ympäristössä, tavoi�eena terve ja
monipuolinen liikkuja, jonka mo�vaa�o liikuntaan säilyy. Harrastejoukkueita löytyy jokaiselle
ikätasolle. Joukkueilla ei ole leiri- tai kilpailutoimintaa, mu�a joukkueet esiintyvät halutessaan seuran
näytöksissä ja voivat järjestää treenien ulkopuolista toimintaa. Harrastejoukkueisiin sitoudutaan
puoleksi vuodeksi kerrallaan eli syys- tai kevätkaudeksi.

Alle on eritelty harrastejoukkueiden harjoi�elun perusperiaa�eet ja valmentajien osaamistavoi�eet.
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5.2.2 Spirit-taso

Kuten kaikkiin kilpajoukkueisiin,Spirit-tason joukkueisiin sitoudutaan koko kaudeksi kerrallaan. Spirit-
tason joukkueet ovat alkeiskilpajoukkueita. Joukkueet kilpailevat oman ikätasonsa alkupään levelien
sarjoissa. Harjoi�elussa korostuu cheerleadingin ja cheertanssin perustaitojen oppiminen,
monipuoliset liikuntataidot ja lajista innostuminen.
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5.2.3 Supertaso

Supertason joukkueet ovat oman ikätasonsa keskitason leveleillä kilpailevia joukkueita, mineissä
Super-tasolla on myös ikätason edustusjoukkue. Supertasolla korostuvat levelin maksimilajitaitojen
oppiminen, tavoi�eelliseen kilpaurheiluun ope�elu ja urheilijaksi kasvaminen.
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5.2.4 Huipputaso

Huipputasolla tavoitellaan kansallisen tason menestystä ja joukkueet kilpailevat ikätasonsa ylimmällä
sarjatasolla. Joukkueessa olevat urheilijat tähtäävät maan ja maailman huipulle ja hakeutuvat
maajoukkueisiin.
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5.3 Joukkueen valinta ja joukkuejaot

Cheerleadingia voi harjoitella seurassamme viidessä eri ikäluokassa: 3-7-vuo�aat (mikrot), 8-13-
vuo�aat (minit), 12-16-vuo�aat (juniorit), 16-vuo�aat ja vanhemmat (aikuiset) ja yli 18-vuo�aat
(klassikot). Cheertanssia voi harrastaa mineissä ja aikuisissa. Seurassamme toimii vuosi�ain noin
yhdestä kahdeksaan joukkue�a kullakin ikätasolla. Joukkueiden harjoitusmäärät ja tavoi�eet
vaihtelevat joukkueiden välillä suures�.

Kilpajoukkueiden kokoonpanot valitaan kaudeksi kerrallaan kesä- ja elokuussa pide�ävissä
joukkuejaoissa. Kilpajoukkueita voidaan täydentää kesken vuoden, mikäli niihin vapautuu �laa. Uudet
harrastajat voivat tulla mukaan missä vaiheessa vuo�a tahansa harrastejoukkueisiin, mikäli niissä on
�laa. Seuran sisällä edetään ikäluokasta seuraavaan ja ikäluokan sisällä joukkueesta toiseen
yksilöurheilijoina. Valinta seuraavan kauden joukkueeksi tehdään kesä- ja elokuussa järjeste�ävissä
joukkuejaoissa. Ennen valitsemis�laisuu�a harrastajat saavat kuvauksen seuraavan vuoden
joukkueista joukkuevalinnan tekemistä helpo�amaan.

Joukkuejakojen kau�a jokaiselle seuramme jäsenelle pyritään löytämään seuraavaksi vuodeksi
mahdollisimman hyvin urheilijan sitoutumista, toiveita, tavoi�eita ja taitotasoa vastaava joukkue.
Joukkuevalinnat tekevät valmentajat yhdessä seurajohdon kanssa ja valinnoissa pyritään
huomioimaan perheen toiveet mahdollisimman hyvin. Urheilijan valitessa toivejoukkue�a
seuraavalle kaudelle, tulisi hänen perheineen mie�ä seuraavia valintaan vaiku�avia tekijöitä: kuinka
mones� viikossa toivoo harjoitusten olevan, kuinka paljon haluaa ja on valmis haluaa panostamaan ja
sitoutumaan harjoi�eluun sekä millaisia toiveita ja tavoi�eita harjoi�elulle on.

Joukkueiden valinnassa seura ja valmentajat huomioivat seuraavia asioita: jäsenen ja perheen
omat toiveet, joukkueen kokoonpanon järjenmukaisuus (esim. eri stun�roolia tekevien määrä
joukkueessa), jäsenen harrastustaustan huomioiminen ja portai�aisen etenemisen tavoi�elu,
jäsenen taidot sekä fyysiset ja psyykkiset valmiudet.
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5.4 Joukkueiden talousasiat

Seuramme talous rakentuu jäsen- ja kausimaksuista, jotka ovat seuramme pääasiallinen tulonlähde.
Jäsen- ja kausimaksuista saadut tulot käytetään seuran yhteisiin kuluihin, kuten �lavuokriin,
koulutukseen,, valmentajien palkkoihin, kokouskuluihin ja henkilöstökuluihin. Jäsenmaksun
seuraavalle vuodelle pää�ää vuosi�ain kevätkokous. Kausimaksut seuraavalle kaudelle päätetään
vuosi�ain kevätkokouksessa budje�n käsi�elyn yhteydessä. Painavasta syystä hallituksella on oikeus
muu�aa kausimaksujen suuruu�a budjetoidusta myös kevätkokouksen jälkeen. Jäsen- ja
kausimaksujen lisäksi kilpajoukkueilla on tapahtumista, kuten leireistä ja kilpailuista sekä
hankinnoista, kuten joukkuevarusteista koostuvia kulumaksuja, joista koostetaan lähtökohtaises�
kuukausi�ainen tasalaskutus.

Kevätkokous määri�elee toiminnan suuntaviivat seuran toimintasuunnitelmassa. Valmennus�imi
ja seuran johto suunni�elevat kauden toiminnan tarkennetus�. Suunnitelma käsitellään ja sitä
tarkennetaan tarpeen mukaan joukkueen vanhempaintreeneissä, jolloin myös joukkueen budje�
hyväksytään. Ajantasaiset maksuehdot käydään läpi aina kauden alussa vanhempaintreeneissä.
Ilmoi�autuessaan mukaan joukkueeseen, sitoutuu harrastaja ja alaikäisen harrastajan huoltaja
nouda�amaan seuran maksuehtoja. Päivi�yvät maksuehdot löytyvät täältä:

h�ps://jaguarscheer.com/maksuehdot/

5.6 Urheilun eettiset periaatteet ja antidopingtoiminta

Arvostamme kaikessa seuratoiminnassamme ee�ses� hyväksy�ävää, päihteetöntä ja kaikkia
osapuolia kunnioi�avaa käytöstä. Urheilulle vieraiden aineiden, kuten tupakkatuo�eiden, alkoholin,
huumeiden tai dopingaineiden käy�ö on kaikessa seuramme toiminnassa ja seuran edustusvaa�eissa
kielle�yä kaikessa laajuudessa. Erityisissä edustus�lanteissa, kuten virallisissa
palkitsemis�laisuuksissa voidaan hyväksyä kohtuullinen alkoholinkäy�ö, jos hallitus on antanut siihen
hyväksyntänsä. Väkivaltainen käy�äytyminen, törkeä kielenkäy�ö ja toisten epäasiallinen arvostelu
sekä jatkuva joukkueen tai ryhmän joukkuehengen rikkominen ovat seuratoiminnassamme kielle�yä.
Seuramme jäsenet sitoutuvat sääntöjemme mukaises� nouda�amaan kulloinkin voimassa olevaa
WADA:n ja Suomen Urheilun Ee�sen keskuksen vahvistamaa an�dopingsäännöstöä ja
kansainvälisten lajilii�ojen an�dopingsäännöstöjä. Mahdolliset seuramme sääntörikkomukset
käsi�elee hallitus tapauskohtaises�.

6. KILPAILUTOIMINTA

Seurassamme on sekä harraste- e�ä kilpajoukkueita. Kilpajoukkueiden toiminta vaa�i harrasteryhmiä
enemmän sitoutumista. JSA:ssa voi kilpailla eri tasoilla alkeiskilpailuista SM- ja kansainväliselle
tasolle.
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6.1. Kilpailutoiminnan tavoitteet

Kilpailutoiminnan tärkeimpänä tavoi�eena on tarjota urheilijoille mahdollisuus harjoitella ja kilpailla
jokaiselle urheilijalle soveltuvalla tasolla. Kaiken toiminnan perustana painotetaan turvallisuu�a
kilpailu- tai harrastustasosta riippuma�a. Haluamme tarjota mahdollisuuksia kilpailla niin
alkeistasolla kuin sitä ylemmillä tasoilla, mahdollisuuksien mukaan aina kansainväliselle tasolle as�.
Jokainen joukkue muodostaa tavoi�eensa joukkuelähtöises� seuran linjausten rajoissa, mu�a
seuratasolla tavoi�elemme sitä, e�ä harrastus- ja kilpailutoiminta on kaikille mielekästä ja turvallista.
Lisäksi tavoi�eena on, e�ä kaikilla joukkueilla on mahdollisuus menestyä laadukkaan valmennuksen
ja seuratoiminnan ansiosta.

6.2. Kilpailut ja niihin osallistuminen

Seuralinjauksissa määritellään kullekin kilpajoukkueelle sopivaa kilpailumäärää
toimintasuunnitelmassa kausi�ain. Joukkueet kuitenkin pää�ävät kilpailuihin osallistumisesta syksyn
vanhempaintreeneissä.

Suurin osa joukkueistamme osallistuu joka kausi kilpailutoimintaan. Kilpailut joihin osallistumme,
ovat pääasiassa Suomen Cheerleadingliiton järjestämiä. Mahdollisuuksien mukaan osallistumme
myös kansainvälisiin kilpailuihin. Kansainvälisiin kilpailuihin lähdöstä on esite�yvä realis�nen
suunnitelma hallitukselle, joka hyväksyy tai hylkää esityksen. Suomessa käytävissä kilpailuissa
käytetään Suomen Cheerleadingliiton kulloinkin voimassa olevia kilpailusääntöjä. Suomessa
cheerleadingkilpailuja järjestetään neljässä ikäluokassa ja kuudella eri tasolla (ECU level 1-6).
Cheertanssikilpailuja järjestetään Suomessa neljässä ikäluokassa, kolmella vaa�vuustasolla.

6.3. Kilpailumatkat

Kilpailumatkojen järjestelyistä vastaa valmennuspäällikkö yhteistyössä joukkueen valmentajien ja
joukkueenjohtajien kanssa. Kilpailumatkat Suomessa ovat joko yhden päivän kilpailumatkoja tai
kilpailumatkoja, joissa yövytään kilpailuja edeltävä ja/tai seuraava yö. Koko joukkue nouda�aa
kilpailumatkoilla samoja aikatauluja, matkustaa yhdessä sekä yöpyy samassa paikassa kilpailujen
matkasuunnitelman mukaises�. Mahdolliset poikkeukset yhteisistä matkajärjestelyistä käsitellään
aina tapauskohtaises�. Kilpailumatkoilla noudatetaan tarkas� joukkueen huoltajien antamia ohjeita
ja sääntöjä, kilpailusääntöjä sekä urheilullista käytöstä.

6.4. Kilpailujoukkueen kokoonpano

Kilpailuissa kilpailuohjelman suori�aa joukkueen sisäises� vali�u kilpailukokoonpano.
Kilpailukokoonpanon suuruus on kilpailusäännöissä maksimissaan 24 henkilöä. Joukkueissa on lähes
aina kilpailukokoonpanoa suurempi määrä jäseniä. Kilpailukokoonpanon ulkopuoliset joukkueen
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jäsenet toimivat kilpailutoiminnassa haastajaurheilijoita. Haastajat ovat tärkeä osa joukkueen
kokoonpanoa. Kilpailuiden harjoituskaudella haastajat harjoi�elevat normaalis� joukkueen mukana
kehi�äen omia lajitaitojaan sekä opetellen monipuolises� ohjelman koreografiaa. Harjoituksissa
haastajat tuuraavat monipuolises� kilpailukokoonpanon jäseniä esim. sairastapauksissa, mu�a
tavoi�eena on luoda haastajille cheerjoukkueissa omat stun�ryhmät, jo�a myös he pääsevät
kehi�ymään vakituisessa ryhmässä.

Haastajat osallistuvat joukkueen leireihin ja kilpailumatkoihin muun joukkueen tavoin. Kilpailuissa
haastajat toimivat valmentajien ohjeistamin tavoin, esimerkiksi spo�ereina ja suori�avat tarvi�aessa
kilpailuohjelman, jos kilpailukokoonpanon jäsen on esimerkiksi sairaana kilpailupäivänä. Joukkueen
sisäisen kilpailukokoonpanon pää�ävät joukkueen valmentajat. Kokoonpanon valitsemisessa
painotetaan eri joukkueissa eri asioita. Valinnassa huomioidaan esimerkiksi urheilijan taidot, fyysiset
ominaisuudet, harjoituksiin osallistuminen/poissaolot, asenne ja urheilijan terveyden�la. Myös
haastajat sitoutuvat joukkueen kaikkiin kuluihin.

6.5 Kilpailuasut ja tarvikkeet

Kilpailuissa käyte�ävä asukokonaisuus koostuu urheilijan omista varusteista ja seuran omistamista
varusteista. Urheilijan omia varusteita ovat kengät, alusvaa�eet ja joukkueena hankitut
joukkuevarusteet. Seura lainaa kilpailuihin kilpailuasun, mikäli joukkue ei hanki uusia pukuja
omakustanteises�.

Kilpailuasujen jakamisen ja pois keräämisen joukkueen jäseniltä huoleh�i joukkueen valmentaja
tai joukkueenjohtaja. Puvut annetaan lainaan joukkueen jäsenille vain siksi aikaa, kun se on
tarpeellista. Pukujen pesemisestä ja tarkistamisesta käytön jälkeen huoleh�i joukkueenjohtaja tai
muu tehtävään vali�u henkilö, joukkueen jäsenet eivät lähtökohtaises� pese pukuja itse. Puvut
pestään seuran pesuohjeiden mukaises�.

Kilpailuasut ovat arvokkaita ja niistä tulee pitää lainauksen aikana hyvää huolta. Käytön jälkeen
kilpailuasun osat tulee tarkistaa ja mahdollisista tahroista ja vaurioista ilmoi�aa joukkueessa puvuista
huoleh�valle henkilölle (joukkueenjohtaja tai valmentaja). Jos joukkueen puvuista vastaavat henkilöt
eivät saa itse korja�ua mahdollisia vaurioita, ilmoi�avat he niistä toiminnanjohtajalle. Mahdollisten
huolima�omuudella tai tahallisuudella aiheute�ujen tahrojen ja vaurioiden korjausvastuu on puvun
lainaajalla.

Seura hankkii uusia pukuja tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan. Mahdollisten uusien pukujen
hankinta käsitellään kevätkokouksessa budje�n yhteydessä. Samalla käsitellään seuran yhteiset muut
varustehankinnat, kuten kyl�en ja huiskien hankinta. Joukkue huoleh�i itse joukkuekohtaisten
varusteiden hankinnasta. Joukkueen hankkimat joukkuevarusteet jäävät joukkueen jäsenten
omaisuudeksi. Jos joukkue tarvitsee kilpailuohjelmaan uusia rekvisii�oja, voi joukkue tehdä niiden
hankkimisesta esityksen toiminnanjohtajalle tai hankkia ne omakustanteises�. Joukkue voi jä�ää
omakustanteises� hankitut rekvisiitat käy�öön seuralle tai pitää itsellään.

4



4


	1 JOHDANTO
	Muokkaushistoria

	2 SEURATOIMINNAN PERUSTEET
	2.1 Yhdistyksen perustiedot
	2.2 Missiomme
	2.3 Arvomme
	2.4 Visiomme
	2.5 Yhdistystoiminnan perusteet
	2.6 Cheerleadingin lajikuvaus
	2.7 Jaguars Spirit Athletes ry nyt
	2.8 Jyväskyläläisen cheerleadingin historia

	3 TOIMINNAN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS
	3.1 Organisaatiokaavio
	3.2 Kokoukset
	3.3 Viestintä
	3.4 Talous

	4 TOIMIHENKILÖT
	4.1 Toimihenkilöiden valinta
	4.2. Yhteiset pelisäännöt ja toimintatavat
	4.3 Toimenkuvat: Hallitus
	4.4 Toimenkuvat: toiminnanjohtaja
	4.5 Toimenkuvat: valmennuspäällikkö
	4.6 Harrastekoordinaattori
	4.7 Akatemiakoordinaattori
	4.8 Toimenkuvat: päävalmentajat, valmentajat ja valmentajaharjoittelijat
	4.9 Toimenkuvat: joukkueenjohtajat
	4.11 Toimenkuvat: toimikunnat
	4.11.1 Toimenkuvat: tapahtumatoimikunta
	4.11.2 Toimenkuvat: valmennusosaamisen kehittämisen ohjausryhmä eli VALKEA
	4.11.3 Toimenkuvat: aikuisliikuntatoimikunta
	4.11.4 Toimenkuvat: nuorisotoimikunta

	5. URHEILU- JA VALMENNUSTOIMINTA
	5.1 Urheilutoiminnan tavoitteet
	5.2. Harjoittelu eri tasoisissa joukkueissa
	5.2.1 Harrastetaso
	5.2.2 Spirit-taso
	5.2.3 Supertaso
	5.2.4 Huipputaso
	5.3 Joukkueen valinta ja joukkuejaot
	5.4 Joukkueiden talousasiat
	5.6  Urheilun eettiset periaatteet ja antidopingtoiminta

	6. KILPAILUTOIMINTA
	6.1. Kilpailutoiminnan tavoitteet
	6.2. Kilpailut ja niihin osallistuminen
	6.3. Kilpailumatkat
	6.4. Kilpailujoukkueen kokoonpano
	6.5 Kilpailuasut ja tarvikkeet


