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1 JOHDANTO  
 
Jaguars Spirit Athletes eli JSA on jyväskyläläinen cheerleadingseura. Tämä dokumentti on 
toimintakäsikirja, jonne on kuvattu JSA:n toiminnan kannalta oleelliset asiat. 
Toimintakäsikirja toimii myös perehdytysmateriaalina uusille toimihenkilöille. Jäsenistö voi 
perehtyä toimintakäsikirjaan ja oppia seuran toimintatavoista.  
 
 

2 SEURATOIMINNAN PERUSTEET  

2.1 Yhdistyksen perustiedot 
Jaguars Spirit Athletes ry (JSA) on vuonna 2012 perustettu cheerleadingin erikoisseura. ​
 
Y-tunnus: 2516763-2 
Käyntiosoite: Pääskyntie 4, 40320 Jyväskylä 
Verkkosivut: https://jaguarscheer.com/ 
Tilikausi: 1.7.-30.6. 
Rekisterinumero: 208.954 
Verkkolaskuosoite: 003725167632  
Operaattoritunnus: 003721291126 (Maventa) 
Välittäjätunnus: DABAFIHH 
 

2.2 Missio 
Innostamme mukaansatempaavan lajin pariin. Liikutamme ja kasvatamme monipuolisesti 
seurayhteisömme jäseniä kohti jokaisen omaa huippua. Seuratoiminnan edelläkävijänä 
tarjoamme turvallisen ja mielekkään ympäristön toimia cheerleadingin parissa monin eri 
tavoin. 
 

2.3 Arvot 
Vastuullisuus – Kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti. Toimintamme on läpinäkyvää ja 
avointa kaikille. Otamme toiminnassamme ympäristöasiat huomioon ja toimimme kestävän 
kehityksen periaatteiden mukaan. Urheilutoimintamme on eettisesti kestävää, 
urheilijalähtöistä ja pitkäjänteistä. 
 
Kehittyminen – Pyrimme mahdollistamaan jokaiselle toimijallemme oman huippunsa 
tavoittelun sekä liikunnallisten tietojen ja taitojen kehittämisen. Kannustamme elinikäiseen 
oppimiseen ja tavoitteiden asettelemiseen. Valmennamme ammattitaitoisesti kaikilla ikä- ja 
taitotasoilla. Haluamme ja uskallamme uudistaa kaikkea toiminnassamme. 
 



 

Positiivisuus ja innostuvuus – Luomme kukin omalla toiminnallamme innostavaa yhteisöä 
ja turvallista ilmapiiriä. Toimimme ratkaisukeskeisesti ja annamme kehittävää palautetta. 
Kannustamme toisiamme onnistumaan ja iloitsemme toistemme onnistumisista. 
 

2.4 Visio 
JSA:n visiona on olla Suomen paras cheerleadingseura, mikä tarkoittaa 
huippuvalmennuksen ja ammattimaisen toiminnan tarjoamista kaikille, Jaguars-perhettä 
elinikäisenä yhteisönä sekä parasta paikkaa harrastaa aina alusta kansainväliselle tasolle 
saakka. 
 

2.5 Yhdistystoiminnan perusteet 
Yhdistys on jotakin tarkoitusta varten perustettu organisaatio. Yhdistyksessä toimiminen on 
vapaaehtoista. Yhdistystoiminnassa tulee noudattaa yhdistyksiä koskevia lainsäädäntöjä, 
määräyksiä sekä yhdistyksen omia yhdistyssääntöjä. Jaguars Spirit Athletes on rekisteröity 
yhdistys. Rekisteröity yhdistys on oikeuskelpoinen, eli sillä on määriteltyjä oikeuksia ja 
velvollisuuksia. Päätösvalta yhdistyksessä kuuluu sen jäsenille, jotka käyttävät sitä 
yhdistyksen kokouksissa. Jokaisella yhdistyksen 15 vuotta täyttäneellä jäsenellä on 
kokouksissa yksi ääni. 
 
Henkilön, joka haluaa liittyä yhdistyksen jäseneksi, tulee maksaa seuran jäsenmaksu, mikä 
tapahtuu seuran jäsenrekisterin myClubin kautta. Seurassa jäsenmaksun maksaminen 
katsotaan ilmoitukseksi halusta liittyä yhdistykseen. Samalla yhdistyksen jäseneksi liittyvä 
sitoutuu noudattamaan yhdistyksen sääntöjä. Jäsen voi milloin tahansa erota yhdistyksestä 
ilmoittamalla siitä hallitukselle tai sen puheenjohtajalle. Seuran säännöissä määritellään, että 
jäsen katsotaan eronneeksi yhdistyksestä, jos hän ei ole maksanut seuran jäsenmaksua 
kahden kuukauden kuluessa jäsenmaksun eräpäivästä. 
 

2.6 Cheerleadingin lajikuvaus 
Cheerleading on näyttävä ja vauhdikas urheilulaji, jossa kilpaillaan eri tasoilla aina 
aloittelijakilpailuista arvokilpailuihin asti. Kilpailutoiminnan lisäksi lajia voi harrastaa ilman 
kilpailullisia tavoitteita tai esiintyä harrastetapahtumissa. Kilpailullisesti laji on muiden 
esteettisten lajien tavoin arvostelulaji, jossa paremmuuden ratkaisee ohjelman koreografian, 
sen vaativuus ja siinä onnistuminen. Kilpailuohjelmat koostuvat monesta osa-alueesta. 
Cheerleadingin kilpailuohjelmaan kuuluvat pyramidit, stuntit, heitot, kannustushuuto sekä 
ilma- ja maa-akrobatia. Laji on teknillisesti vaativa ja joukkueena harjoittelemista korostava, 
minkä lisäksi lajissa tarvitaan monipuolista fyysistä osaamista.  
 
 



 

2.7 Jaguars Spirit Athletes ry 
Jaguars Spirit Athletes ry on syksyllä 2012 perustettu cheerleadingin erikoisseura. 
Toiminnassa liikkuu viikoittain 700-800 lasta, nuorta ja aikuista joukkuetoiminnassa sekä 
yhteistyöryhmissä. Seurasta löytyy monipuolisesti eri ikäisten ja tasoisten harraste- ja 
kilpajoukkueita. Ajankohtainen joukkuevalikoima julkaistaan seuran verkkosivuilla keväisin. 
Seurassa toimii aktiivisesti noin 50 työsuhteista valmentajaa ja 20 vapaaehtoista 
valmentajaharjoittelijaa sekä noin 30 vapaaehtoista joukkueenjohtajaa. Näiden lisäksi 
seurassa toimii erilaisia vapaaehtoisia mm. eri toimikunnissa ja tapahtumissa. JSA:ssa on 
sekä päätoimisia että tuntivalmentajia. Koko seuran toimintaa johtaa ja ohjaa yhdessä 
hallituksen kanssa toiminnanjohtaja ja valmennuksen johtamisesta vastaa 
valmennuspäällikkö. Lisäksi seurassa toimii päätoiminen seurakoordinaattori. Päätoimisilla 
valmentajilla voi olla myös muita vastuita valmennuksen lisäksi kuten harraste-, 
kouluyhteistyö- ja urheiluakatemiatoiminta. 
 
 

2.8 Jyväskyläläisen cheerleadingin historia 
JSA on perustettu vuonna 2012, mutta cheerleadingilla on lajina jo pitkä historia 
Jyväskylässä. Muiden suurten kaupunkien tavoin cheerleadingtoiminta alkoi Jyväskylässä 
1980-luvun puolivälissä. Tuolloin toimintaa toteutettiin amerikkalaisen jalkapalloseuran 
Rangersien riveissä. Yhdistystoiminnan ensimmäinen muutos tapahtui vuonna 1995, kun 
Rangersien pohjalle perustettiin amerikkalaisen jalkapallon seura Jyväskylän Seudun 
Jaguaarit. Vuonna 2005 cheerleaderit ja naisten amerikkalaisen jalkapallon harrastajat 
perustivat oman, lähinnä tyttöjen ja naisten liikunnan ympärille rakentuvan seuran, Jyväskylä 
Jaguars ry:n. Vuonna 2012 cheerleadingtoiminnan kasvettua vajaassa kymmenessä 
vuodessa yli kaksinkertaiseksi päätti yhdistyksen cheerleadingjaosto perustaa oman, vain 
cheerleadingiin ja cheertanssiin keskittyvän seuran. Tämän uuden seuran, Jaguars Spirit 
Athletes ry:n perustamispäivä on 11.8.2012. 
 
Cheerleading on kehittynyt lajina viimeisten vuosien aikana merkittävästi niin alueellisesti 
kuin kansallisesti. Seuramme on pysynyt mukana kehityksessä ja onnistunut saavuttamaan 
vuosien varrella hyviä kilpailusijoituksia. Jäsenmäärämme on kasvanut tasaisesti, samoin 
kuin seuratoiminnan laatu ja harrastajiemme taitotaso. Cheerleadingilla on hyvä maine 
Jyväskylässä ja lajin tunnettuus on lisääntynyt kaupunkilaisten keskuudessa vuosi toisensa 
jälkeen. 
 
Vuonna 2016 seura sai ensimmäisenä suomalaisena cheerleadingseurana 
Sinettiseurasertifikaatin. Vuonna 2018 sinettiseuratoiminta vaihtoi nimeä 
Tähtiseuratoiminnaksi ja samana vuonna Jaguars Spirit Athletes valittin myös vuoden 
Tähtiseuraksi. Vuonna 2022 seurallemme myönnettiin myös aikuisliikunnan tähtimerkki. JSA 
on siis sekä lasten ja nuorten, että aikuisten tähtiseura. Tähtimerkit ovat Olympiakomitean 
urheiluseurojen laatujärjestelmä. Tähtimerkki kertoo laadukkaasta, vastuullisesta ja 
kehityshaluisesta seurasta. Tähtimerkit auditoidaan aina uudestaan kolmen vuoden välein. 
Parhaimpia kilpailullisia saavutuksia ovat tähän mennessä ovat olleet naisten 
edustusjoukkueen Venuksen SM-hopea 2019, neljäs sija EM-kilpailuissa 2019 sekä 
SM-pronssit 2020 ja 2025. Junioreiden sarjassa paras tulos on SM-kilpailuiden neljäs sija 



 

vuonna 2023. Onnistumisia on kerätty myös alemmilla kilpatasoilla, joista joukkueemme ovat 
keräilleet mitaleita eri ikätasoilla. JSA on pärjännyt Suomen suurista seuroista hyvin myös 
Suomen Cheerleadingliiton HIT-kampajassa. HIT-maininnan voi saada kilpailuohjelmasta, 
joka on suorituspuhdas, yhdenaikainen ja onnistunut. 
 
 

3 TOIMINNAN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS 
 
Jaguars Spirit Athletes ry:n toiminta perustuu yhdistyslakiin sekä yhdistyksen sääntöihin. 
Toiminnan perustana ovat seuran arvot. Seuran toimintaa ohjataan jäsenistön 
vuosikokouksessa hyväksymällä toimintasuunnitelmalla ja talousarviolla sekä pidemmän 
aikavälin strategisilla linjauksilla. 
 

3.1 Organisaatiorakenne 
Päätöksenteko ja johtaminen ylin päätösvalta seuramme toiminnasta on sen jäsenillä. 
Jäsenet käyttävät päätösoikeuttaan seuran virallisissa kokouksissa, joita ovat vuosittaiset 
syys- ja kevätkokous. Seuralla voi olla myös ylimääräisiä virallisia kokouksia, joiden 
koollekutsumisesta määrätään seuran säännöissä. 
 
Seuran toimintakauden aikana päätäntävaltaa käyttää jäsenistön valitsema seuran hallitus. 
Hallitus päättää asioista kokouksissaan, joista pidetään pöytäkirjaa. Hallitus asettaa raamit 
eri toimijoiden ja toimiryhmien päätöksenteko-oikeudelle, eli hallitus määrittää mistä asioista 
esimerkiksi joukkueet saavat päättää itsenäisesti. Toiminnanjohtajan esihenkilönä toimii 
hallituksen puheenjohtaja.  
 
Toiminnanjohtaja johtaa operatiivista toimintaa seuran strategian ja toimintasuunnitelman 
mukaisesti sekä toimii päätoimisten työntekijöiden esihenkilönä. Valmennuspäällikkö toimii 
valmentajien lähiesihenkilönä ja vastaa valmennustoiminnasta.  
 
Seuran jäsenillä on mahdollisuus äänestää seuran virallisissa kokouksissa (äänioikeus 15 
vuotta täyttäneillä, puheoikeus kaikilla jäsenillä), osallistua seuran toiminnan kehittämiseen 
eri tavoin (esim. pukusuunnittelu, linjausten kommentointi), antamalla palautetta ja ideoita 
palautekyselyissä tai suoraan seuran toimihenkilöille, tekemällä aloitteita suoraan 
hallitukselle ja hakemalla mukaan hallitukseen tai toimikuntiin (hallituksen jäsenten on oltava 
15 vuotta täyttäneitä ja hallituksen puheenjohtajan 18 vuotta täyttänyt). 
Nimenkirjoitusoikeus Sääntöjen mukaan seuran nimen kirjoittavat puheenjohtaja yksin tai 
joku muu henkilö, jolla on siihen hallituksen erikseen antama oikeus, kuten toiminnanjohtaja 
tai valmennuspäällikkö yksin. Nimenkirjoittajien on oltava täysi-ikäisiä. Seurassamme 
nimenkirjoitusoikeus on puheenjohtajalla, toiminnanjohtajalla ja valmennuspäälliköllä. 



 

3.2 Kokoukset 
Seurassa on varsinaisia kokouksia vuosittain sekä syksyllä että keväällä. Hallitus kokoontuu 
keskustelemaan ja päättämään seuran asioista noin kerran kuukaudessa, jonka lisäksi 
järjestetään strategia- ja toiminnansuunnittelupalavereita. 
 
Varsinaiset kokoukset varsinaisten kokousten järjestämisestä, koolle kutsumisesta ja 
kokousten sisällöistä määrätään yhdistyksen säännöissä. Yhdistyksen kokouksissa jäsenet 
pääsevät vaikuttamaan suoraan seuran toimintaan esimerkiksi hyväksymällä 
toimintasuunnitelman ja äänestämällä hallituksen jäseniä. 
 
Tärkeimmät syyskokousasiat 

●​ esitetään hallituksen laatima toimintakertomus, 
●​ esitellään tilinpäätös sekä tilintarkastajien antama lausunto ja 
●​ päätetään tilinpäätöksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myöntämisestä 

hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille. 
 
 
Tärkeimmät kevätkokousasiat 

●​ päätetään mitkä urheilulajit ovat seuran ohjelmassa tulevana toimintakautena,  
●​ päätetään jäsenyydestä muissa järjestöissä ja yhteisöissä, 
●​ vahvistetaan liittymis-, jäsen- ja kannattajajäsenmaksujen suuruus,  
●​ vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio, 
●​ valitaan jäsenten keskuudesta hallituksen puheenjohtaja joka toinen vuosi,  
●​ valitaan hallituksen muut jäsenet ja varajäsenet erovuoroisten tilalle, 
●​ valitaan yksi tilintarkastaja ja vastaava määrä varatilintarkastajia ja 
●​ päätetään seuran edustajista niihin järjestöihin ja yhteisöihin, joissa seura on 

jäsenenä. 
 
Seuran ylimääräinen kokous 
Seuran ylimääräinen kokous pidetään silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, seuran 
kokous niin päättää tai kun vähintään yksi kymmenesosa seuran äänioikeutetuista jäsenistä 
on jonkin määrätyn asian takia tehnyt siitä hallitukselle kirjallisen esityksen. 
 
Hallituksen kokoukset 
Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hänen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan kutsusta, 
kerran kuussa tai kun he katsovat sen tarpeelliseksi tai kun puolet jäsenistä kirjallisesti sitä 
vaatii. Hallitus on päätösvaltainen, kun puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan 
varapuheenjohtaja ja hänen lisäkseen vähintään puolet sen jäsenistä on paikalla. Hallitus 
päättää seuran isommista linjauksista ja muista asioista. Johtosääntö määrittelee mistä muut 
toimihenkilöt voivat päättää ilman hallituksen päätöstä.  
 
Pöytäkirjat 
Seuran ja sen hallituksen kokouksissa pidetään pöytäkirjaa. Seuran sääntömääräisten 
kokousten pöytäkirjat ovat kokousten puheenjohtajan ja sihteerin allekirjoitettava sekä 
valittujen tarkastajien tarkastettava. Hallituksen pöytäkirjat tarkistetaan sähköisesti ja niiden 
oikeellisuus vahvistetaan seuraavassa kokouksessa. Hallituksen kokouksista kirjoitetaan 
julkinen kokoustiedote JSA:n kotisivuille. 



 

 
Äänestys 
Kokouksen päätökseksi tulee se näkemys, jota on kannattanut yli puolet annetuista äänistä. 
Henkilöasiat ratkaistaan siten, että eniten ääniä saaneet valitaan. Henkilövaaleissa äänten 
mennessä tasan vaali ratkaistaan arvalla. Muissa asioissa se näkemys voittaa, johon 
kokouksen puheenjohtaja on yhtynyt. Kaikissa kokouksissa suoritetaan vaadittaessa 
äänestys suljettuja lippuja käyttämällä. Jokaisella kokoukseen mennessä jäsenmaksunsa 
maksaneella 15 vuotta täyttäneellä varsinaisella jäsenellä, kunniajäsenellä ja 
kunniapuheenjohtajalla sekä ainaisjäsenellä, kannattajajäseniä lukuun ottamatta, on yksi 
ääni. Valtakirjalla ei saa äänestää. 
 

3.3 Viestintä 
Hyvin toimiva viestintä tekee seuratoiminnasta ammattimaista, innostaa ihmisiä 
osallistumaan toimintaan monipuolisesti ja antaa toiminnastamme myös ulkopuolisille 
oikeanlaisen kuvan. Haluamme seuramme viestinnän olevan laadukasta. 
 

Sisäinen viestintä 
Seuran toimihenkilöt, eli valmentajat, jojot ja muut toimijat ovat avainasemassa seuran 
viestinnässä. Toimihenkilöt ovat suorassa kontaktissa jäseniin, joten he toimivat todella 
tärkeänä linkkinä tiedon kulussa. Tiedotus muuttuu helposti vaikuttavammaksi, kun sen tuo 
jäsenistölle tutut henkilöt, eli valmentajat ja jojot.  
 
Viestinnässä käytetään useampia kanavia, jotta se tavoittaa kohderyhmät onnistuneesti.  
Seuramme pääasialliset sisäisen viestinnän kanavat ovat: sosiaalinen media, myClub, 
sähköposti, verkkosivut ja tapaamiset (kokoukset, palaverit, vanhempaininfot). Merkittävä 
osa viestinnästä tapahtuu WhatsAppin välityksellä, erityisesti toimihenkilöiden kanssa 
käytävä ja joukkueiden oma viestintä. Hallitus ja työntekijät käyttävät lisäksi Slackia. 
 

Kriisiviestintä 
Seuran kriisiviestinnän suunnitelma on luettavissa seuran toimihenkilöille seuran 
myClubissa, sekä hallilla toimistossa, sekä valmentajahuoneissa. 
 
Tiivistetty toimintaohje kriisitilanteeseen: 

●​ huolehdi aina ensimmäisenä ihmisten turvallisuudesta,  
●​ ilmoita kriisistä mahdollisimman pian kriisiviestinnän vastaavalle (toiminnanjohtaja, 

varahenkilönä valmennuspäällikkö ja puheenjohtaja), 
●​ vain kriisiviestinnän vastaava saa antaa virallisia lausuntoja,  
●​ ohjaa kaikki median ja viranomaisten yhteydenotot kriisiviestinnän vastaavalle ja 
●​ pidä kriisiviestinnän vastaava ajantasalla tapahtumista. 

 
 
 
Ohjeita kriisiviestinnän vastaavalle 



 

●​ ole tavoitettavissa, 
●​ selvitä mahdollisimman laajasti mitä, missä, milloin, kenelle ja miksi on tapahtunut, 
●​ kommunikoi rauhallisesti, mieti mitä sanot ennen kuin puhut, 
●​ kerro asioista totuudenmukaisesti, älä spekuloi, 
●​ korjaa virheelliset tiedot heti, 
●​ tiedota, vaikka tiedotettavaa olisi vain vähän. Näin luot avoimuutta, mikä vähentää 

huhujen muodostumista ja 
●​ muista yksityisyydensuoja. 

 

Ulkoinen viestintä ja markkinointi 
Seuran ulkoisen viestinnän vastuu on työntekijöillä sekä hallituksen määrittelemällä 
henkilöllä tai henkilöillä. Ulkoisen viestinnän pääasiallisia kanavia ovat: verkkosivut, 
Instagram ja Facebook-sivut. Lisäksi viestinnässä hyödynnetään mm. LinkedIniä ja Tiktokia.  
Seuran markkinointiviestinnän tavoitteena on tehdä seuraa ja lajia tunnetummaksi ja lisätä 
seuran jäsenmäärää. Seuralla on muutamia vakiintuneita markkinointikäytänteitä, joiden 
lisäksi markkinointia suunnitellaan ja toteutetaan tilanteen kulloinkin vaatimalla tavalla. 
Markkinointitoimenpiteiden toteutusvastuusta sovitaan aina tapauskohtaisesti. Vastuu 
markkinoinnin koordinoinnista on toiminnanjohtajalla. 
 

3.4 Talous 
Jaguars Spirit Athletes ry on yleishyödyllinen yhdistys ja sen toimintaa säätelevät 
yhdistyslaki ja seuran omat säännöt. Seura ei tavoittele taloudellista voittoa, mutta 
positiivinen taloustulos on perusteltua toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi ja tulevien 
vuosien mahdollisia suurempia hankintoja varten. Seuran tilikausi on 1.7.-30.6. Seura on 
siirtynyt vuonna 2020 täysin sähköiseen taloushallintoon, Visman Netvisoriin. Käytössä on 
myös Visma Amili perintäpalvelut. 
 
 

Talousohjesääntö 
 
Yhdistyksen kokous 

●​ vahvistaa toimintasuunnitelman ja talousarvion seuraavaksi toimintavuodeksi, 
●​ määrää jäseniltä kannettavat jäsenmaksut sekä valitsee tilintarkastajat ja heidän 

varatilintarkastajat, 
●​ käsittelee toimintakertomuksen sekä tilintarkastuskertomuksen edelliseltä tilikaudelta 

ja 
●​ vahvistaa tilinpäätöksen ja myöntää vastuuvapauden hallitukselle ja muille 

tilivelvollisille. 
 
Hallitus 

●​ valmistelee yhdistyksen kokouksessa käsiteltävät talousasiat sekä panee täytäntöön 
yhdistyksen kokouksen päätökset,  



 

●​ huolehtii, että yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoitoon luotettavalla 
tavalla järjestetty, 

●​ päättää suuremmista taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista, 
●​ valitsee ja erottaa työntekijät ja toimihenkilöt ja 
●​ vahvistaa ja päivittää talousohjesäännön. 

 
Hallituksen puheenjohtaja 

●​ hyväksyy toiminnanjohtajan työtunnit, matkalaskut, päivärahat ja kuluselvitykset. 
 
Toiminnanjohtaja 

●​ vastaa yhdistyksen toiminnasta ja taloudenseurannasta yhdessä 
seurakoordinaattorin ja hallituksen kanssa, 

●​ vastuu taloudesta on hallituksella ja toiminnanjohtajalla,  
●​ hyväksyy talousarvion mukaiset tilaukset, laskut ja maksumääräykset, 
●​ päättää pienemmistä taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista, joista 

informoidaan yhdistyksen hallitusta (johtosäännön puitteissa), 
●​ huolehtii toimihenkilöiden talouden ja varainhankinnan kouluttamisesta,  
●​ laatii seuran budjetin ja seuraa sen toteutumista yhdessä seurakoordinaattorin ja 

valmennuspäällikön kanssa, 
●​ laskuttaa yhteisen työnjaon mukaisesti seurakoordinaattorin kanssa, 
●​ hoitaa jäsenten maksujärjestelyt yhdessä seurakoordinaattorin kanssa ja 
●​ tekee seuran tilinpäätöksen yhdessä tilitoimiston ja seurakoordinaattorin kanssa. 

 
Seurakoordinaattori 

●​ laskuttaa yhteisen työnjaon mukaisesti toiminnanjohtajan kanssa, 
●​ hoitaa jäsenten maksujärjestelyt yhdessä seurakoordinaattorin kanssa, 
●​ toimittaa hallitukselle talousraportin kvartaaleittain, 
●​ tekee seuran tilinpäätöksen yhdessä tilitoimiston ja toiminnanjohtajan kanssa, 
●​ huolehtii joukkuebudjettien päivittämisestä ja seurannasta, 
●​ huolehtii talkoomaksujen seurannasta ja koonnista ja 
●​ muut kirjanpidolliset tehtävät. 

 
 
Valmennuspäällikkö 

●​ huolehtii valmentajien työaikakirjanpidosta ja toimittaa työaikatiedot palkanlaskijalle, 
●​ huolehtii vastuualueidensa talousarvion toteutumisesta ja tiedottaa 

toiminnanjohtajaa, seurakoordinaattoria ja hallitusta muutoksista ja 
●​ päättää pienemmistä taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista, joista 

informoidaan yhdistyksen hallitusta (johtosäännön puitteissa).  
 
 

Tilit 
Seurassa on yhden tilin malli. Lisäksi seuralla on vuokravakuustili ja säästötili. 
Tilinkäyttöoikeudet myönnetään yhdistyksen säännöissä, yhdistyslaissa määrätysti sekä 
hallituksen erillisellä päätöksellä. 
 



 

Tilin omistaja: Jaguars Spirit Athletes ry  
Pankki: Säästöpankki Optia 
Käyttötilinumero: FI42 4600 2220 0968 71 
 

Kirjanpito ja tilintarkastus 
Seuran päivittäistä kirjanpitoa ja talouden seurantaa hoitaa toiminnanjohtaja ja 
seurakoordinaattori yhdessä tilitoimiston kanssa. Yhdistyksen tilintarkastuksesta huolehtii 
kevätkokouksen valitsema tilintarkastaja. Seuran kirjanpito ja tositteet säilytetään lain 
mukaisesti. Sääntöjen mukaisesti vastuu taloudesta on hallituksella.  
 

Tilinpäätös 
Yhdistyksen tilikausi on sama kuin toimintavuosi, eli 1.7. - 30.6. Vuosittain tilinpäätöksen 
hyväksymisestä huolehtii hallitus. Tilinpäätös esitetään yhdistyksen syyskokouksessa, jossa 
yhdistyksen kokous vahvistaa sen ja myöntää vastuuvapauden hallituksella ja muille 
vastuuvelvollisille.  
 

Omaisuuden hoito 
Kaikki toimihenkilöt ja työntekijät ovat velvollisia huolehtimaan, että heidän käytössään oleva 
yhdistyksen omaisuus pidetään tarkoituksenmukaisessa kunnossa. Hallitus päättää 
kurinpidollisista seuraamuksista, mikäli seuran omaisuutta kohtaan tehdään ilkivaltaa. 
Normaalien toiminta- ja rahoituskulujen ylitse jäävien varojen sijoituksista rahastoihin päättää 
hallitus. 
 
 
 
 
 

4 TOIMIHENKILÖT 
 
Seurassa toimii sekä vapaaehtoisia että palkattuja toimihenkilöitä sekä päätoimisia 
työntekijöitä. Seuran toimihenkilöitä ovat kaikki toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen 
osallistuvat henkilöt, jotka eivät saa palkkaa sekä seuran osa-aikaisessa työsuhteessa 
olevat valmentajat, jotka saavat palkkaa. Uusien valmentajien perehdytyksen organisoinnista 
on vastuussa valmennuspäällikkö ja muiden toimihenkilöiden perehdytyksen organisoinnista 
toiminnanjohtaja. 
 

4.1 Toimihenkilöiden valinta 
 
Luottamustoimisten toimihenkilöiden valinta 



 

●​ hallituksen puheenjohtajan ja jäsenet valitsevat seuran jäsenet sääntömääräisessä 
syyskokouksessa, 

●​ valmentajaharjoittelijat joukkueille hyväksyy hallitus valmennuspäällikön ehdotusten 
perusteella ja 

●​ hallituksen valitsee hakijoiden joukosta joukkueenjohtajat toiminnanjohtajan esitysten 
perusteella. 

 
Työsuhteisten toimihenkilöiden valinta 

●​ seuran päätoimiset työntekijät valitsee toiminnanjohtajan ehdotuksesta hallitus 
hakemusten ja haastatteluiden perusteella ja 

●​ tuntivalmentajat valitsee hallitus valmennuspäällikön tekemien ehdotusten 
perusteella. 
 

 

4.2. Yhteiset pelisäännöt ja toimintatavat 
 
Yhteiset pelisäännöt helpottavat jokapäiväistä toimintaa seurassamme. Joukkueilla on omia 
pelisääntöjä, mutta seuralinjauksilla on tarkoitus ennaltaehkäistä, mutta myös auttaa 
ongelmatilanteissa. Kaikkia jäseniämme kohdellaan yhdenvertaisesti ja heille kuuluu samat 
oikeudet ja velvollisuudet. 
 

Esimerkin näyttäminen 
Toimihenkilöt ovat seuran kasvot niin harrastajien, vanhempien, kuin ulkopuolistenkin 
silmissä. Mielikuva seurastamme muodostuu vahvasti toimihenkilöiden käytöksen pohjalta.  
 
Toimihenkilöiden tulee kiinnittää huomiota omassa toiminnassaan seuraaviin asioihin: 

●​ oma käytös muita kohtaan: kohteliaisuus, ystävällisyys, positiivisuus, kannustava 
asenne, 

●​ pukeutuminen: valmennustilanteissa urheilullinen pukeutuminen ja harjoitusten 
yhteydessä esimerkin näyttäminen (esim. riittävän lämpimät vaatteet, heijastimet 
ym.), 

●​ sosiaalisessa mediassa toimiminen: vastuuntuntoisuus, esimerkin näyttäminen, 
●​ esimerkin näyttäminen ja urheilijoiden kannustaminen terveellisiin elämäntapoihin: 

uni, ravinto, päihteettömyys ja 
●​ toiminta harjoitustilanteissa ja tapahtumissa: omien jälkien siivoaminen, ajoissa 

oleminen, asiallinen kielenkäyttö. 
 

Toimihenkilöiden ja työntekijöiden edut 
 
Koulutukset 
Valmentajille, joukkueenjohtajille, hallituksen jäsenille sekä muille seuratoimijoille tarjotaan 
joka vuosi erilaisia koulutuksia kunakin vuonna kevätkokouksessa hyväksytyn 
koulutusbudjetin tai sen hetkisen taloustilanteen mukaisesti. Koulutukset voivat olla seuran 



 

sisäisiä koulutuksia, Suomen Cheerleadingliiton koulutuksia tai muita toimijoiden osaamista 
tukevia koulutuksia. Seuran sisäiset koulutukset järjestetään pääsääntöisesti erillisinä 
koulutusiltoina. Budjetin mukaiset koulutukset ovat toimijoille täysin ilmaisia ja myös 
matkakulut niihin korvataan, jos koulutus on Jyväskylän ulkopuolella. Seura voi kuitenkin 
edellyttää joidenkin koulutusten osalta valmentajien sitoutumista seuraan tietyksi ajaksi. 
 
Kilpailumatkat 
Kilpailumatkoille pääsee joukkueen mukaan rajallinen määrä valmentajia ja 
joukkueenjohtajia/muita huoltajia. Määrien rajaus tehdään kausikohtaisesti. Kilpailumatkat 
ovat lähtökohtaisesti toimihenkilön roolissa matkalla oleville ilmaisia. Seura ostaa ja 
kustantaa Suomen Cheerleadingliiton valmentajalisenssin valmentajille ja huoltajalisenssin 
jojoille, jotka eivät tarvitse omaan urheilutoimintaansa lisenssiä. Kilpailumatkoilla 
toimihenkilöille kustannetaan kuljetus, mahdollinen majoitus ja joukkueiden yhteiset 
ruokailut. 
 
Jos toimihenkilö on itse kilpailijana samoissa kilpailuissa kuin esimerkiksi valmennettava 
joukkue, on toimihenkilö ensisijaisesti kilpailijan roolissa. Joukkue voi kustantaa 
toimihenkilölle lisäsarjamaksun tai muita kuluja, jotka johtuvat toimihenkilöroolin hoitamisesta 
oman kilpailemisen ulkopuolella.  
 
Koulutus- ja virkistyspäivät 
Seura järjestää toimihenkilöille vuosittain virkistyspäiviä. Päivät ovat toimihenkilö 
maksuttomia. Työntekijöille ja hallitukselle järjestetään omat yhteiset virkistyspäivät. Lisäksi 
toimihenkilöille voidaan koordinoida omia omakustanteisia tapahtumia kuten valmentaja- tai 
jojoiltamia.  
 
 

Kulukorvaukset 
Seuramme toimihenkilöt voivat hakea kulukorvauksia heille aiheutuneista kuluista. 
Korvattavia kuluja ovat: 

●​ matkakulut Jyväskylän ulkopuolisiin koulutuksiin tms. (matkakuluja harjoituksiin ei 
lähtökohtaisesti korvata) matkustusohjesäännön mukaisesti,  

●​ ulkopaikkakunnilla järjestettävien tapahtumien majoituskulut, mikäli tapahtuma vaatii 
majoittumista ja 

●​ joukkueiden tai toimikuntien toimintaan liittyvät kulut (kuitteja vastaan) budjettien 
rajoissa. 

Kulukorvausten maksamisen ehtona on, että kulut ovat joko seuran tai joukkueen budjetin 
mukaisia. Budjetin ulkopuoliset kulut tulee hyväksyttää aina toiminnanjohtajalla, 
seurakoordinaattorilla tai valmennuspäälliköllä.  Kuittia vastaan maksettavista kuluista tulee 
korvauksensaajan toimittaa alkuperäinen, kirjanpitokelpoinen kuitti 
talous@jaguarscheer.com sekä erillinen kulukorvauslomake. Kulukorvaukset ja päivärahat 
maksetaan puolivuosittain ellei erikseen ole sovittu. Työntekijöiden kulukorvauksista ja 
matkakustannusten korvaamisesta päättää hallitus. 
 



 

Palkkiot 
Hallituksen jäsenet saavat kokouspalkkiota 10€/ kokous ja hallituksen puheenjohtajan 
vuosipalkkio on 1200€. Varajäsenten palkkio on 10 €/kokous, mutta niiden myöntämisestä 
hallitus päättää vuosittain. Puheenjohtajan palkkio maksetaan puolivuosittain, hallituksen 
jäsenillä kerran vuodessa. 
 

Matkustusohjesääntö 
Matkustusohjesääntö koskee kaikkia seuran toimihenkilöitä sekä työntekijöitä. 
 
Matkojen etukäteishyväksyntä 
Jokaiseen korvattavaan matkaan tulee saada etukäteishyväksyntä toiminnanjohtajalta tai 
valmennuspäälliköltä. Hyväksyntä voi olla suullinen tai kirjallinen. Matka tulee suunnitella 
toteutettavaksi mahdollisimman edullisesti, kuitenkin huomioiden järkevät 
matkustusaikataulut. 
 
Päivärahat 
Päivärahan tarkoituksena on korvata toiselle paikkakunnalle matkustamisen vuoksi 
henkilölle syntyneet ylimääräiset elinkustannukset. Päiväraha voi olla koko- tai 
osapäiväraha. Päivärahan suuruus määräytyy verohallituksen verovapaista korvauksista 
antaman ohjeistuksen mukaisesti. Matkavuorokauden aikana saadut ilmaiset ateriat 
pienentävät päivärahan enimmäismäärää. Päivärahoja voi hakea ulkopaikkakunnan 
koulutus- ja verkostotapaamisista. 
 
Oma auton käyttö ja siihen liittyvät korvaukset 
Jos suunniteltu matka on kustannusten ja/tai aikataulujen kannalta järkevää tehdä omaa 
autoa käyttäen, suoritetaan kilometrikorvauksena seuran toimihenkilöille. Muilla omilla 
kulkuneuvoilla kuin henkilöautolla suoritettavien matkojen ja esimerkiksi peräkärryn 
vetämisen yhteydessä kilometrikorvausta voidaan maksaa tätä suurempana. 
Pysäköintimaksuja voidaan korvata tositetta vastaan. Oman auton käyttö tulee sopia aina 
etukäteen toiminnanjohtajan tai valmennuspäällikön kanssa. Jos toimihenkilö päättää mennä 
omalla autolla, vaikka julkisella liikenteellä voisi kulkea, korvataan matkakustannukset 
julkisen liikenteen hinnaston mukaan.  
 
Työntekijän tai luottamushenkilön omalla tai hallitsemallaan kulkuneuvolla tekemästä 
matkasta suoritetaan matkustamiskustannusten korvausta seuraavasti: 

●​ päätoiminen henkilökunta: 0,59 €/km (Verohallinnon vuosittainen summa, 
tarkastettava aina kalenterivuoden alussa), 

●​ valmentajat, jojot ja luottamushenkilöt: 0,32 €/km ja 
●​ lisämatkustaja: 0,04 €/k (henkilö, jonka kuljetus on työnantajan asiana).  

 
Oman auton käyttö vaati aina luvan esihenkilöltä. Lupa oman auton käyttöön voidaan antaa, 
jos 

●​ matkan kokonaiskustannukset ovat edullisemmat kuin yleisillä kulkuneuvoilla 
matkustettaessa,  

●​ mukana on paljon kokous- tai koulutusmateriaalia ja  



 

●​ kyydissä kuljetetaan muita henkilöitä, joiden matkakustannuksista seura vastaa tai 
vapaa-ajassa saavutetaan merkittävää säästöä. 

  
Mikäli lupaa oman auton käyttöön työmatkalla ei ole annettu, korvaus maksetaan yleisien 
kulkuvälineiden kustannusten mukaisesti. Omalla autolla tehtävälle työmatkalle ei tarvitse 
erikseen lupaa, jos esihenkilö on antanut jatkuva oman auton käyttöoikeuden. 
  
Korvaukset tulee hakea kahden kuukauden sisällä matkan suorittamisesta, mutta kuitenkin 
viimeistään 15.6. mennessä tilikauden vaihtumisesta johtuen. 
 
Majoituskulut 
Jos matka vaatii yöpymistä, pyritään yöpymiset järjestämään aina ensisijaisesti ilmaisissa 
majoitusvaihtoehdoissa, kuten ystävien luona. Jos matkalle joudutaan varaamaan 
hotellimajoitus, sovitaan siitä yhdessä toiminnanjohtajan tai valmennuspäällikön kanssa. 
 

4.3 Toimenkuvat: Hallitus 
 
Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa hallitus, johon kuuluu kahdeksi toimintavuodeksi valittava 
puheenjohtaja, ja kahdeksi toimintavuodeksi valittavat 4-8 jäsentä ja 0-4 varajäsentä. 
Hallituksen jäsenistä puolet on erovuorossa vuosittain sekä kaikki varajäsenet vuosittain. 
Hallitus valitsee varapuheenjohtajan ja lisäksi muodostaa erilaisia tiimejä hoitamaan 
vastuualueita, kuten joukkueenjohtaja-, valmennus-, seurakehitys-, tapahtuma-, ilmapiiri- 
sekä vapaaehtoistyö- ja varainhankintatiimit. Tiimit voivat vaihdella hallituskausittain 
hallituksen osaamisen mukaan. 
 
 
 
 
Hallituksen tehtävät 
 
Hallituksen rooli seurassa painottuu strategisten linjojen suunnitteluun ja seuratoiminnan 
kehittämiseen. Hallitus valvoo ja kehittää vapaaehtoistoimijoiden ja seuran työntekijöiden 
toimintaa pääasiassa vastuuhenkilöiden ja työryhmien kautta. Hallitus pyrkii laajentamaan 
aktiivista vapaaehtoistoimintaa erilaisten työryhmien kautta ja madaltaa samalla kynnystä 
tulla mukaan seuran toimintaan erilaisilla tavoilla. 
 
Lisäksi hallitukselle on annettu seuraavat erityistehtävät 

●​ toteuttaa seuran vuosikokousten päätökset, 
●​ johtaa ja kehittää seuran toimintaa yhdessä seuran työntekijöiden kanssa, 
●​ järjestää tarvittavat toimikunnat ja niiden vastaavat, 
●​ vastaa seuran taloudesta sekä huolehtia yhdistyksen kirjanpidon lainmukaisuudesta 

ja varainhoidon järjestämisestä, 
●​ vastaa jäsenluettelosta, josta on käytävä ilmi vähintään jäsenen täydellinen nimi ja 

hänen kotipaikkansa, 
●​ tarkastaa seuran toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen, 



 

●​ tekee toiminta- ja taloussuunnitelman seuraavaa toimintavuotta varten yhdessä 
seuran työntekijöiden kanssa, 

●​ vastaa seuran strategian ja toimintasuunnitelman toteutumisesta, 
●​ hyväksyy ja erottaa jäsenet sekä päättää jäseniä koskevista kurinpitotoimista, 
●​ valitsee ja erottaa seuran palkatut työntekijät sekä sopii heidän eduistaan, 
●​ päättää seuran ansiomerkkien myöntämisestä ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien 

esittämisestä, 
●​ ryhtyy muihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii ja 
●​ luovuttaa tilit tilin- tai toiminnantarkastajalle tarkastettavaksi vähintään kuukautta 

ennen vuosikokousta. 
 
Hallituksen kaikilta jäseniltä odotetaan 

●​ aktiivista osallistumista hallituksen kokouksiin ja palavereihin sekä seuran 
sääntömääräisiin kokouksiin tuomalla omia ajatuksia esille ja kuuntelemalla muiden 
näkemyksiä, 

●​ aktiivista osallistumista hallituksen keskusteluun hallituksen valitsemissa kanavissa, 
●​ vastuuntuntoisuutta ja kykyä sekä halua ajatella ratkaisua monipuolisesti kaikkien 

seuran jäsenten kannalta,  
●​ halua ja kykyä kuunnella seuran jäsenten mielipiteitä, ideoita, toiveita ja ajatuksia, 
●​ seuran toiminnan, arvojen ja -sääntöjen sekä yhdistyslain tuntemista ja 

noudattamista ja 
●​ asioiden luottamuksellista käsittelemistä. 

 

Hallituksen jäsenten toimenkuvat 
 
Puheenjohtaja 

●​ johtaa hallitusta, 
●​ valmistelee ja kutsuu koolle hallituksen kokoukset sekä johtaa keskustelua, 
●​ huolehtii määräajoin vastuualueiden kuulumiset kokouksen esityslistalle ja on 

tarvittaessa tukena vastuualueiden toiminnassa, 
●​ omistaa tilinkäyttöoikeudet, 
●​ seuraa seuran toiminnan kannalta tärkeiden aikataulujen noudattamista (avustukset, 

kokoukset ym.), 
●​ huolehtii yhdistysrekisterin tietojen oikeellisuudesta, nimenkirjoitusoikeuksista ja 

tilinkäyttöoikeuksista, 
●​ kutsuu koolle ja järjestää seuran sääntömääräiset kokoukset, 
●​ huolehtii kokousten laillisuudesta ja päätösvaltaisuudesta sekä siitä että 

kokousmateriaalit toimitetaan jäsenistölle ajoissa, 
●​ toiminnanjohtajan esihenkilötehtävät, ellei toisin sovita, 
●​ toiminnanjohtajan kehityskeskustelujen ja palkkaneuvottelujen pitäminen, 
●​ hyväksyy toiminnanjohtajan työtunnit, kulu- ja matkakorvaukset sekä päivärahat, 
●​ työlainsäädännön seuraaminen ja sen toteutumisen valvonta (työsopimuslaki, 

työaikalaki, vuosilomalaki, sairausvakuutuslaki, työterveyshuoltolaki, henkilötieto- ja 
yhdenvertaisuuslait…) ja 

●​ työehtosopimuksen toteutumisen seuraaminen. 
 



 

Varapuheenjohtaja 
●​ toimii tiiminä puheenjohtajan kanssa ja 
●​ toimii kokousten puheenjohtajana varsinaisen puheenjohtajan ollessa estynyt. 

 
Valmennusvastaavat 

●​ yhteiskehittäminen valmennuspäällikön kanssa, 
●​ valmennuspäällikön työn tukeminen tarpeen mukaan ja 
●​ valmentajien yhteisöllisyyden ja osaamisen kehittäminen. 

 
Tapahtumavastaavat 

●​ tapahtumien (näytökset ja muut jäsentapahtumat) ideointi ja järjestäminen yhdessä 
työntekijöiden ja tapahtumatoimikunnan kanssa. 

 
Seurakehitysvastaava 
Seurakehitystiimin tehtävät vaihtelevat riippuen hankkeiden ja auditointien aikataulujen 
mukaan 

●​ ideointiryhmän vastaavana toimii työntekijöiden ja ideointiryhmän kontaktina,  
●​ Tähtiseura-auditoinnista vastaaminen yhdessä työntekijöiden kanssa, 
●​ seuran toiminnan kehittäminen uusilla ideoilla ja muiden ideoiden edistämisellä, 
●​ uudet hankkeet ja 
●​ hallitusrekrytointi. 

 
Jojovastaava 

●​ joukkueenjohtajatoiminnasta vastaaminen yhdessä työntekijöiden kanssa, 
●​ joukkueenjohtajien perehdyttäminen ja ohjeistaminen ja 
●​ joukkueenjohtajien koulutusten, jojo-kahvien ja muiden tapaamisten järjestäminen. 

 
Varajäsen 

●​ osallistuu sovitusti hallituksen kokouksiin, 
●​ sovitaan toimenkuvasta vuosittain, 
●​ halutessaan osallistuu tasavertaisena jäsenenä vastuualuetiimeihin, 
●​ on äänioikeutettu ollessaan kokouksessa paikkaamassa varsinaista jäsentä ja 
●​ nostetaan varsinaiseksi jäseneksi, jonkun varsinaisen jäsenen erottua kesken 

toimikauden. 
 

4.4 Toimenkuvat: toiminnanjohtaja 
Toiminnanjohtaja toimii seurassa kokoaikaisessa työsuhteessa. Hänen toimenkuvaansa 
kuuluvat mm: 

●​ esihenkilötyöt, 
●​ kilpailujen ja tapahtumien organisointi, haku, sopimukset ja luvat, 
●​ budjettien laadinta yhteistyössä muiden työntekijöiden ja hallituksen kanssa, 
●​ talouden seuranta, suunnittelu ja toteutus yhteistyössä tilitoimiston ja päätoimisten 

kanssa, 
●​ avustusten, varainhankinnan ja sponsoroinnin suunnittelu ja toteutus, 
●​ yhteydenpito sidosryhmiin (SCL, akatemia, kaupunki yms.) ja yhteistyökumppaneihin, 
●​ ulkoinen viestintä, 



 

●​ kriisiviestintä, 
●​ lehdistötiedotteet, 
●​ vapaaehtoistyön organisointi ja toteutus, 
●​ yhteistyö seuran hallituksen kanssa, 
●​ yhteisöllisyyttä tukevat toimet ja 
●​ lakisääteiset velvoitteet 

 
 
 

4.5 Toimenkuvat: valmennuspäällikkö 
Valmennuspäällikkö toimii seurassa kokoaikaisessa työsuhteessa. Valmennuspäällikön 
toimenkuvaan kuuluvat mm. 

●​ valmentajien lähiesihenkilönä toimiminen mm. työsuhdeasiat, valmennustuntien 
tarkistus ja hyväksyntä, valmentaja- ja tiimikeskustelut, valmentajien tukeminen, 

●​ valmentajien ja kesätyöntekijöiden rekrytointi ja valmennustiimien muodostaminen, 
●​ kilpajoukkueiden toiminnan organisointi, 
●​ kilpajoukkueiden harjoitusseurannat 2-3 kertaa kauden aikana, 
●​ valmennustoiminnan kehittäminen strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti 

yhteistyössä valmennusvastaavien kanssa, 
●​ muun urheilutoiminnan organisointi mm. akrobatiakurssit, open gymit, 

stunttiryhmätoiminta, loma-ajan toiminta, 
●​ harjoitusvuorokalenterin suunnittelu ja ylläpito, 
●​ valmentajakoulutusten suunnittelu ja koordinointi, valmentajaharjoittelijoiden 

mentoroinnin koordinointi ja tarpeen mukaan kouluttaminen, 
●​ viestinnälliset tehtävät mm. seuratiedotteet, sosiaalinen media, 
●​ yläkouluikäisten akatemiatoiminta,  
●​ toimintasuunnitelman ja seuran budjetit laadinta omien vastuualueiden puitteissa ja 
●​ mahdollisten hankehakemusten laadinta työnjaon mukaisesti ja hankkeiden läpivienti 

ja raportointi. 
 

4.5 Toimenkuvat: seurakoordinaattori 
Seurakoordinaattori toimii seurassa kokoaikaisessa työsuhteessa. Seurakoordinaattorin 
toimenkuvaan kuuluvat mm. 

●​ taloushallinnon tehtävät (laskuttaminen, laskujen tarkastaminen, budjetointi), 
●​ kilpailujärjestelyt, 
●​ tapahtumien järjestelyt, 
●​ toimiston yleiset tehtävät ja siivouksen koordinointi, 
●​ verkkokauppa ja 
●​ järjestelmien pääkäyttö ja koulutus. 

 



 

4.6 Harrastekoordinaattori 
Harrastekoordinaattori toimii seurassa osa-aikaisessa työsuhteessa. Harrastekoordinaattorin 
työnkuvaan kuuluu: 

●​ seuran harrastajarekrytoinnin tekeminen, 
●​ markkinointi ja viestintä, 
●​ harrastejoukkueiden toiminnan kehittäminen, 
●​ harrastejoukkueiden treeniseurantojen tekeminen kerran kaudessa, 
●​ tapahtumajärjestäminen ja 
●​ työnkuvaan voi kuulua myös valmennusta. 

 

4.7. HSM-koordinaattori 
HSM-koordinaattori (ent. kerhokoordinaattori) toimii seurassa osa-aikaisessa työsuhteessa. 
HSM-koordinaattorin työnkuvaan kuuluu: 
 

●​ harrastusryhmien ohjaaminen, suunnittelu ja koordinointi, 
●​ yhteydenpito koulujen harrastusohjaajiin ja vanhempiin, 
●​ ohjaajien rekrytointi ja perehdyttäminen, 
●​ iltapäivätoiminnan kehittäminen ja 
●​ työnkuvaan voi kuulua myös valmennusta. 

 

4.7 Akatemiakoordinaattori 
Akatemiakoordinaattori toimii osa-aikaisessa työsuhteessa. Työtehtäviin kuuluu: 
 

●​ toisen asteen aamuharjoittelun koordinointi, 
●​ yhteydenpito urheiluakatemiaan, 
●​ urheiluakatemiahaussa opastaminen ja  
●​ työnkuvaan kuuluu lisäksi SM-tason joukkueiden fysiikkavalmennus. 

 
 

4.8 Toimenkuvat: valmentajat ja valmentajaharjoittelijat 
Valmentajamme voivat olla lajin entisiä tai nykyisiä harrastajia tai muita valmennuksesta ja 
ohjauksesta kiinnostuneita henkilöitä. Valmentaminen on yhdistelmä työsuhdetta ja 
vapaaehtoistoimintaa. Valmentajan työajaksi määritellyt asiat on kirjattu työsopimuksiin. 
Työpaikka on kulloinkin käytössä oleva harjoituspaikka, eli yleensä JSA Cheer Gym. Suurin 
osa suunnittelutyöstä ja valmennuksen hallinnollisista tehtävistä tapahtuu valmentajan 
vapaa-ajalla. Seura kehittää käytänteitään jatkuvasti, jotta valmentajien työkuva olisi 
mahdollisimman selkeä ja valmentajilla olisi mahdollisuus keskittyä valmennuksellisiin 
asioihin. 
 



 

Päätoimiset valmentajat 
Lähtökohta on, että päätoiminen valmentaja on suuremmassa roolissa ja vastuussa 
joukkueen toiminnassa, erityisesti treenien ulkopuolisten asioiden hoitamisessa. 
Päätoimisille työntekijöille on määritelty miten paljon hallinnollisten työtehtävien ja 
suunnittelun hoitamiseen saa käyttää suhteessa valmennustunteihin. 
 
Kilpajoukkueen valmennus: 1 h valmennusta = 0,5 h suunnitteluaikaa. Esim. 15 h 
valmennusta + 7,5 h suunnittelua 
 
Muut valmennus ja ohjaus (esim. harrastejoukkueet, iltapäivätoiminta, akrokurssit, yksärit): 
1 h valmennusta = 0,25 h suunnitteluaikaa. Esim. 6 h valmennusta, 1,5 h suunnittelua 
 
Edellä mainittujen lisäksi päätoiminen valmentaja saa käyttää kertaalleen kauden aikana 
kausisuunnitelman ja kilpailuohjelman suunnitteluun 50 % viikkotason treenimäärästä esim.  
6 h treenejä 3 h suunnitteluaikaa kausisuunnitelmaan ja ohjelmaan.  
 

Valmentaja 
Valmentaja voi olla joukkueessa joko valmentajana tai päävalmentajanaja valmentajan 
työnkuva määrittyy sen mukaan, kummassa valmentajaroolissa hän toimii. Päävalmentaja 
huolehtii joukkueen toiminnasta ja että asiat tule tehdyiksi. Valmentajan roolissa vastuu 
jakaantuu koko tiimin kesken. Valmentajaharjoittelija toimii vapaaehtoisena seurassa ja on 
osa valmennustiimiä. Valmentajaharjoittelija harjoittelee nimensä mukaisesti valmennusta 
muun tiimin tukemana.  
 
Työsuhteiseksi valmentajaksi voidaan palkata henkilö, joka on suorittanut JSA:n 
valmentajaharjoittelijaohjelman tai on kerryttänyt valmennus- tai ohjauskokemusta toisessa 
organisaatiossa. Työsuhteiseksi valmentajaksi voidaan palkata myös henkilö, jolla on työhön 
soveltuvaa koulutustaustaa (esim. liikunnanohjaaja AMK, varhaiskasvatukset opettaja) tai 
muuta taustaa, joka antaa valmiudet toimia työsuhteisena valmentajana. 
JSA on valmentajalle työpaikka ja valmentajan tulee pyrkiä priorisoimaan valmennus 
omassa arjessaan. Valmentaja voi, vaikka toimiikin työsuhteessa, tarvittaessa jäädä 
pakottavasta syystä pois joukkueensa harjoituksista, mikäli hankkii itselleen tuuraajan 
seuran tuurauskäytänteiden mukaisesti. Valmentajaa voi tuurata kuka tahansa seuran muu 
seuran valmentaja. Myös muita kuin palkallisia valmentajia voi tarvittaessa pyytää 
tuuraajiksi. Ilman itse hankittua tuuraajaa valmennuskerran voi jättää väliin vain: 1. 
Valmennuspäällikön kanssa erikseen sovitusti tai 2. sairastapauksissa, jolloin 
sairastumisesta tulee ilmoittaa mahdollisimman ajoissa valmennuspäällikölle. Sairasajalta 
maksetaan palkkaa vain lääkärintodistusta vastaan. 
 
JSA:n missiona on kasvattaa ja kehittää valmentajia kohti kunkin omaa huippua. Huippu ei 
tarkoita kaikille huippu-urheilua, vaan osalle huippu on esimerkiksi laadukas lasten 
harrastetoiminta. Valmentajien kanssa käydään keskustelua jokaisen omista toiveista ja 
tavoitteista, jotka huomioidaan suhteessa valmentajan resursseihin mm. tiimivalinnoissa ja 
kouluttautumisessa. 
 



 

Koulutuksissa noudatetaan Suomen Cheerleadingliiton koulutuspolkua ja kuljetaan kohti 
SCL:n koulutussuositusta. Liiton valmentajakoulutusten lisäksi valmentajat kouluttautuvat 
Olympiakomitean Tervetuloa ohjaajaksi- ja Vastuullinen valmentaja- verkkokursseilla sekä 
Nuori Mieli Urheilussa-verkkokoulutuksella ja Puhtaasti Paras-verkkokoulutuksella. JSA:lla 
on oma koulutusjärjestelmä, joka tarjoaa koulutuksia vaihtuvista, ajankohtaisista ja 
toivotuista teemoista. 
 
Formaalien koulutusten lisäksi JSA:ssa on käytössä useita valmentajan tukemis- ja 
osaamisen kehittämisen malleja. Jokaisen valmentajan kanssa käydään vuosittain kaksi 
henkilökohtaista keskustelua, toinen kauden alkuun ja toinen kauden loppupuolella. 
Valmennustiimit käyvät tiimikeskusteluita valmennuspäällikön kanssa useita kertoja 
vuodessa, jossa käydään läpi mm. valmentajien ja joukkueen kuulumisia ja muita 
ajankohtaisia joukkuetta koskevia asioita. Keskusteluiden lisäksi valmennuspäällikkö käy 
seuraamassa jokaisen joukkueen harjoituksia ja antaa palautetta havaintojen ja yhteisen 
keskustelun pohjalta. Uusille, aloittaville valmentajille on kehitetty oma 
valmentaharjoittelijajakso, jonka aikana uusi valmentaja saa valmiudet valmennuksen 
aloittamiseen. 
 
Valmennuksen työtehtävät, jotka jaetaan valmennustiimin kesken (osa tehtävistä 
jaetaan joukkueenjohtajille) 
 
Urheilutoiminta: 

●​ valmentaminen ja sitoutuminen joukkueen toimintaan (kaikki valmentajat), 
●​ harjoitussuunitelman tekeminen joukkueen kausisuunnitelman ja turvallisen 

toiminnan mukaisesti (kaikki valmentajat yhteisten käytänteiden mukaisesti), 
●​ kausisuunnitelman teko ja päivittäminen (kaikki valmentajat), 
●​ joukkueen tavoitteiden asettaminen yhdessä joukkueen kanssa ja valmentaminen 

tavoitteita kohti (kaikki valmentajat), 
●​ joukkueen pelisääntöjen, toimintatapojen tai arvojen luominen yhdessä joukkueen 

kanssa (kaikki valmentajat) ja 
●​ urheilijakeskustelut seuralinjausten mukaisesti. 

 
 
 
Kilpailutoiminta 

●​ ohjelmien suunnittelu ja muokkaus, laskut, paikat, koreo (kaikki valmentajat), 
●​ musiikin tilaus, 
●​ kilpailukokoonpanomuutokset (kaikki valmentajat), 
●​ kilpailumatkojen aikataulutus (valmentajat tai jojot), 
●​ kilpailuinfojen kirjoittaminen ja lähettäminen joukkueelle ja huoltajille  (valmentajat tai 

jojot) 
●​ kilpailuvaraukset esim. ruoka- ja rekisteröintiajat (valmentajat tai jojot) ja 
●​ yön yli kilpailujen huonejaot. 

 
Viestintä 

●​ jojojen ajan tasalla pitäminen ja infoaminen, 
●​ viestintä joukkueelle, 
●​ viestintä vanhemmille (valmentajat tai jojot), 



 

●​ viestintä seuran suuntaan (valmentajat tai jojot), 
●​ seuran asioiden tiedottaminen/viestin välittäminen (valmentajat tai jojot), 
●​ henkilökohtaiset viestit urheilijoiden ja vanhempien kanssa (viestinnän vastuualueet 

tiimin sisällä),  
●​ yhteistyö muiden valkkutiimien kanssa, 
●​ muiden valmentajien ohjeistaminen, tiimin johtaminen ja opastaminen (erityisesti 

kokemattomien valmentajien kanssa), 
○​ jos tiimissä on päävalmentaja, vastuu hänellä, 

●​ valmennustiimin kanssa viestiminen, palaverit, suunnittelu, 
●​ urheilijoiden/harrastajien asiat esim. loukkaantumiset, kiusaamistilanteet, 

jaksamishaasteet jne.,  
●​ sosiaalinen media (voi olla myös urheilijoille valvotusti) ja 
●​ tuuraajien hankinta. 

 
Organisointi 

●​ joukkueillat (valmentajat tai jojot), 
●​ myClubin hallinnointi mm. harjoitustapahtumat, 
●​ valmentajahuoneen siivous siivouslistan mukaisesti ja 
●​ joukkueen siivousvuorot (jojot). 

 
Lisäksi 

●​ omien valmennustaitojen kehittäminen ja 
●​ muiden sovittujen tehtävien hoitaminen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valmentajaharjoittelija 
Valmentajaharjoittelijana toimiminen on vapaaehtoistoimintaa. Valmentajaharjoittelijaksi 
haetaan kerran vuodessa keväisin. Kaikki hakijat haastatellaan ja osa valitaan mukaan. 
Harjoittelijat eivät saa valmennustunneista palkkaa tai korvauksia, mutta heille kustannetaan 
toimihenkilöiden kausipaita, koulutuksia ja valmennettavan joukkueen kilpailumatkojen kulut. 
 
Valmentajaharjoittelijat suorittavat harjoittelujakson, josta valmistumisen jälkeen voi 
hakeutua työsuhteiseksi valmentajaksi. Alla kuva valmentajaharjoittelijan 
valmentajapassista, joka tulee täyttää harjoittelujakson aikana. Jokaisella 
valmentajaharjoittelijalla on oma mentoroinnin pienryhmä, joka kokoontuu neljä kertaa 
vuodessa. Mentorointiryhmät koostuvat 3-5 valmentajaharjoittelijasta ja yhdestä kokeneesta 
valmentajasta, joka toimii ryhmän mentorina. 
 



 

 
 
Kuva 1. Valmentajapassi 
 
 
Myös kokeneemmat valmentajat voivat halutessaan hakea joukkueisiin 
vapaaehtoisvalmentajiksi, jolloin he eivät saa valmennustunnista palkkaa tai korvauksia. 
Valmentajaharjoittelijalla ei tarvitse olla aiempaa kokemusta tai koulutusta. 
Valmentajaharjoittelijat osallistuvat valmennukseen aktivisesti taitojensa mukaan ja 
kokemuksen myötä voivat tutustua myös harjoitusten suunnitteluun itsenäisesti tai 
tarvittaessa ohjatusti. 
 
Valmentajaharjoittelijan toimenkuvaan kuuluu: 

●​ valmentaminen joukkueen harjoituksissa, 
●​ harjoitusten osioiden ja kokonaisten harjoitusten suunnittelu ja vetäminen yhdessä 

muiden valmentajien kanssa, 
●​ osallistuminen kausi- ja näytös- tai kilpailukoreografian suunnitteluun, 
●​ valmennuksen vastuutehtävien opettelu oman valmennustiimin ja mentorointiryhmän 

avustuksella, 
●​ omien valmennustaitojen kehittäminen ja koulutuksiin osallistumien ja 
●​ muut yhdessä sovitut vastuutehtävät valmentajaharjoittelijan halukkuuden mukaan. 

 

4.9 Toimenkuvat: joukkueenjohtajat 
 
Joukkueenjohtajat eli jojot ovat yleensä yhden kilpajoukkueen toiminnassa auttavia 
vapaaehtoistoimijoita. Jojo voi olla esimerkiksi joukkueessa harjoittelevan harrastajan 
vanhempi, tai muu joukkueen toiminnasta kiinnostunut aikuinen.  
 
Joukkueenjohtajan toimenkuva voi sisältää mm. seuraavia tehtäviä 



 

●​ toimii valmentajien apuna joukkueen valmennuksellisten tehtävien ulkopuolella, 
●​ joukkueen varainhankinta, 
●​ joukkueen vanhempien yhteyshenkilö, vanhemmille tiedotus, 
●​ kisamatkojen huoltaja ja mukana näytöksissä, 
●​ valmentajan tukena haastavissa tilanteissa, 
●​ budjetin seuraaminen (seura hoitaa joukkueen talouden suunnittelun), 
●​ toimii esimerkillisesti seuran arvoja noudattaen, 
●​ jakaa, kerää ja pesee joukkueen kilpailuasut ja 
●​ huolehtii kilpailumatkojen ilmoittautumisista ja muiden tarvittavien tietojen 

keräämisestä. 
 
 
Perehdytys ja koulutus  
 
Joukkueenjohtajien toimenkuva on monimuotoinen ja se muokkautuu aina joukkueen 
tarpeiden mukaan. Tämän vuoksi myös joukkueenjohtajien koulutus ja perehdytys tehtävään 
on yksilöllistä. Joukkueenjohtajan tehtävässä on tärkeää tehdä yhteistyötä valmentajien 
kanssa ja keskustella heidän kanssaan vastuunjaosta sekä kunkin valmentajan ja 
joukkueenjohtajan roolista joukkueen johtotiimissä. 
 
Jojotoiminnasta vastaavat hallituksen jojovastaavat yhdessä toiminanjohtajan kanssa. He 
järjestävät joukkueenjohtajille noin kerran, kaksi vuodessa jojo - koulutuksen ja tarpeen 
mukaan jojopalavereita. Palavereissa keskustellaan jojojen toimenkuvasta, käydään läpi 
mieltä askarruttavia kysymyksiä ja keskustellaan muista ajankohtaisista aiheista. Lisäksi 
jojoille on luotu avuksi muutamia materiaaleja, joita päivitetään vuosittain. Paras tapa 
perehtyä jojotoimintaan on olla aktiivisesti ja monipuolisesti mukana joukkueen toiminnassa 
ja erilaisissa seuran tapahtumissa. Lisäkoulutusta jojoille järjestetään tarpeen ja toiveiden 
mukaan. Seuran ulkopuolisia joukkueenjohtajakoulutuksia järjestää esimerkiksi KesLi ja 
Suomen cheerleadingliitto. Joukkueenjohtajat voivat halutessaan kouluttautua seuran 
ulkopuolisissa koulutuksissa omakustanteisesti tai seura voi joissain tapauksissa kustantaa 
koulutuksen. 
 
 

4.10 Toimenkuvat: toimikunnat 
 
Seurassamme on erilaisia toimikuntia, joille hallitus valtuuttaa tiettyjä tehtäviä. Kussakin 
toimikunnassa on vähintään yksi hallituksen jäsen. Hallitus voi tarpeen mukaan perustaa 
uusia toimikuntia. 

Toimenkuvat: tapahtumatoimikunta 
Tapahtumatoimikunta on vastuussa seuran näytös- ja kilpailutapahtumien suunnittelusta 
sekä muista jäsentapahtumista. Tapahtumatoimikuntaan kuuluu vähintään kaksi hallituksen 
jäsentä, jotka toimivat tapahtumavastaavina. Lisäksi toiminnanjohtaja koordinoi toimintaa ja 
osallistuu toimikunnan kokouksiin.  
 



 

Tapahtumatoimikunnan vastuulla on: 
●​ juontajien hankkiminen ja juontojen tekemisestä sopiminen, 
●​ kilpailukutsujen, infojen ja tarvittaessa ilmoittautumislomakkeiden tekeminen, 
●​ sähköposteihin (tapahtumat@jaguarscheer.com) vastaaminen, 
●​ aikataulujen tekeminen ja hyväksyttäminen, 
●​ mainosten tekeminen ja markkinointi, 
●​ ohjelman sisällön suunnittelu, 
●​ yhteistyö tuomareiden ja/tai yhteistyökumppaneiden kanssa ja 
●​ tapahtumien ideointi. 

 
Tapahtumatoimikunnan jäsenen toimenkuva 

●​ osallistuu tapahtumatoimikunnan kokouksiin, 
●​ sitoutuu hänelle annettuihin tehtäviin ja vastuisiin ja 
●​ osallistuu kykynsä mukaan tapahtuman käytännön järjestelyihin. 

 

Toimenkuvat: aikuisliikuntatoimikunta 
Aikuisliikuntatoimikunta on koottu vapaaehtoisista aikuisurheilijoista. Toimikunta suunnittelee 
aikuisliikunnan edistämistoimenpiteitä (esim. esiintymisiä ja lajiesittelyjä) ja kommentoi 
tarpeen mukaan seuran aikuisliikuntaa koskevia linjauksia. Toimikunnan jäsenet voivat 
osallistua esim. liiton järjestämiin aikuisliikunnan koulutuksiin. 
 
 
 
 

5. URHEILU- JA VALMENNUSTOIMINTA 
 
Urheilu- ja valmennustoiminta on seuran perustoimintaa. Seurassamme on erilaisia 
joukkueita ikään ja taitotasoon perustuen. Seuramme kilpavalmennustoimintaa koordinoi 
valmennuspäällikkö yhdessä hallituksen valmennusvastaavien kanssa ja 
harrastekoordinaattori harrastejoukkueiden toimintaa, mutta yleisemmin siitä ovat vastuussa 
kullekin joukkueelle valitut valmentajat yhdessä joukkueenjohtajien kanssa. Joukkueet 
toimivat siis seuran alaisina, mutta joukkueella on vapaus suunnitella ja toteuttaa 
toimintaansa joukkueen toiveiden mukaisesti seuran antamien linjausten rajoissa. 
 
Toimintasuunnitelman mukaisesti seuran johto päättää joukkueen perustoiminnasta: 
harjoitusten määrä, leiri- ja kilpailumäärä, budjetti eli käytettävissä oleva rahamäärä sekä 
seuran tapahtumat, joihin joukkue osallistuu. Seurajohdon antamien ohjeiden rajoissa 
joukkue saa suunnitella ja toteuttaa toimintaansa itsenäisesti: joukkueen varainhankinta, 
joukkuevarusteet, joukkueillat, esiintymiset. Mikäli hallituksen esittämiin kulumaksuihin tulee 
nostoa, tulee muutosehdotukset tuoda esille kauden ensimmäisiin vanhempaintreeneihin 
mennessä ja budjetin muokkaukset tulee hyväksyttää kaikilla vanhemmilla. 
 



 

5.1 Urheilutoiminnan tavoitteet 
Urheilutoimintamme tavoitteena on tarjota jäsenillemme heidän toiveitaan ja tarpeitaan 
vastaavaa, laadukasta cheerleadingtoimintaa. Yksilöllisellä tasolla tavoittelemme 
urheilijoiden yksilöllistä taidollista ja fyysistä kehittymistä sekä joukkueen kehittymistä 
ryhmätyöskentelyssä ja joukkuetaidoissa. Kannustamme kaikkia harrastajiamme 
monipuoliseen liikunnan harrastamiseen myös omatoimisesti liikkuen ja muita lajeja 
harrastaen. Lyhyellä aikavälillä haluamme jäsentemme oppivan taitoja ja kehittyvän 
liikunnallisesti sekä nauttivan liikunnasta. Pitkällä tähtäimellä haluamme jäsentemme 
omaksuvan urheilullisen ja terveellisen elämäntavan. Seurassa toteutetaan lajiharjoittelun 
lisäksi psyykkistä ja fyysistä harjoittelua joukkueesta riippuen lajivalmentajien, 
fysiikkavalmentajan tai psyykkisen valmennuksen asiantuntijoiden johdolla.  
 
Seuran joukkueet on jaettu urheilijan polussa harraste-, spirit-, super- ja huippujoukkueisiin. 
Joukkueen toiminnan raamit annetaan tasomäärittelyssä. Myös valmentajien osaaminen on 
määritelty eri tasoillle  
 

5.2. Harjoittelu eri tasoisissa joukkueissa 
Kausirakenne eroaa harraste- ja kilpajoukkueiden välillä. Harrastejoukkueiden toiminta 
kulkee puolen vuoden sykleissä, vaikkakin tammikuussa alkava kevätkausi alkaa lähes siitä 
mihin on joulukuussa jääty. Joukkueeseen voi silti tulla pieniä muutoksia. 
 
Kilpajoukkueisiin ja sen toimintamaksuihin sitoudutaan koko toimintakaudeksi elokuusta 
kesäkuuhun. Sitoutuminen perustuu kausirakenteeseen, jos tammikuussa lopettaa paljon 
harrastajia, tulee kilpailukausi aloittaa vajaalla joukkueella ja peruskuntokausi joudutaan 
aloittamaan uudestaan. Elo-lokakuu on peruskuntokautta, marraskuu-helmikuu on 
kilpailuihin valmistavaa kautta, maalis-touko/kesäkuu kilpailukautta, jonka jälkeen tulee 
ylimenokausi. Kuukaudet voivat vaihdella joukkueen tason mukaan. 
 
 

Harrastetaso 
Harrastejoukkueissa harjoittelu on matalan kynnyksen toimintaa ilman kilpaurheilullisia 
tavoitteita. Ryhmien harjoittelu keskittyy monipuoliseen lajiharjoitteluun, perusliikuntataitojen 
kehittämiseen ja sopii perheiden ja koulujen loma-aikoihin. Näissä ryhmissä lapset ja nuoret 
pääsevät tutustumaan lajiin sekä liikunnalliseen harrastukseen ja elämäntapaan hyvässä 
ympäristössä, tavoitteena terve ja monipuolinen liikkuja, jonka motivaatio liikuntaan säilyy. 
Harrastejoukkueita löytyy jokaiselle ikätasolle. Joukkueilla ei ole leiri- tai kilpailutoimintaa, 
mutta joukkueet esiintyvät halutessaan seuran näytöksissä ja voivat järjestää treenien 
ulkopuolista toimintaa. Jatkoharrasteryhmät esiintyvät STAGE-harrasteliikuntatapahtumassa 
kerran kaudessa. Harrastejoukkueisiin sitoudutaan puoleksi vuodeksi kerrallaan eli syys- tai 
kevätkaudeksi. 



 

Spirit-taso 
Kuten kaikkiin kilpajoukkueisiin, Spirit-tason joukkueisiin sitoudutaan koko kaudeksi 
kerrallaan. Spirit- tason joukkueet ovat alkeiskilpajoukkueita. Joukkueet kilpailevat oman 
ikätasonsa alkupään levelien sarjoissa. Harjoittelussa korostuu cheerleadingin perustaitojen 
oppiminen, monipuoliset liikuntataidot ja lajista innostuminen. 

Supertaso 
Supertason joukkueet ovat oman ikätasonsa keskitason leveleillä kilpailevia joukkueita, 
mineissä Super-tasolla on myös ikätason edistynein. Supertasolla korostuvat levelin 
maksimilajitaitojen oppiminen, tavoitteelliseen kilpaurheiluun opettelu ja urheilijaksi 
kasvaminen. 

Huipputaso 
Huipputasolla tavoitellaan kansallisen tason menestystä ja joukkueet kilpailevat ikätasonsa 
ylimmällä sarjatasolla SM-sarjoissa. Joukkueessa olevat urheilijat tähtäävät maan ja 
hakeutuvat maajoukkueisiin. 
 

5.3 Joukkuevalinnat 
Cheerleadingia voi harjoitella seurassamme viidessä eri ikäluokassa: 3-7-vuotiaat (mikrot), 
8-11-vuotiaat (minit), 11-14-vuotiaat (youth), 14-19-vuotiaat (juniorit), 16-vuotiaat ja 
vanhemmat (aikuiset) ja yli 25-vuotiaat (klassikot). Joukkueiden harjoitusmäärät ja tavoitteet 
vaihtelevat joukkueiden välillä joukkuetason mukaisesti. 
 
Kilpajoukkueiden kokoonpanot valitaan kaudeksi kerrallaan kesä- ja elokuussa pidettävissä 
joukkuevalinnoissa. Kilpajoukkueita voidaan täydentää kesken vuoden, mikäli niihin 
vapautuu tilaa. Uudet harrastajat voivat tulla mukaan missä vaiheessa vuotta tahansa 
harrastejoukkueisiin, mikäli niissä on tilaa. Seuran sisällä edetään ikäluokasta seuraavaan ja 
ikäluokan sisällä joukkueesta toiseen yksilöurheilijoina. Valinta seuraavan kauden 
joukkueeksi tehdään kesä- ja elokuussa järjestettävissä joukkuevalinnoissa. Ennen 
valitsemistilaisuutta harrastajat saavat kuvauksen seuraavan vuoden joukkueista 
joukkuevalinnan tekemistä helpottamaan. 
 
Joukkuevalintojen kautta jokaiselle seuramme jäsenelle pyritään löytämään seuraavaksi 
kaudeksi mahdollisimman hyvin urheilijan sitoutumista, toiveita, tavoitteita ja taitotasoa 
vastaava joukkue. Joukkuevalinnat tekevät valmentajat yhdessä seurajohdon kanssa ja 
valinnoissa pyritään huomioimaan perheen toiveet mahdollisimman hyvin. Urheilijan 
valitessa toivejoukkuetta seuraavalle kaudelle, tulisi hänen perheineen miettiä seuraavia 
valintaan vaikuttavia tekijöitä: kuinka monesti viikossa toivoo harjoitusten olevan, kuinka 
paljon haluaa ja on valmis haluaa panostamaan ja sitoutumaan harjoitteluun sekä millaisia 
toiveita ja tavoitteita harjoittelulle on. 
 
Joukkueiden valinnassa seura ja valmentajat huomioivat seuraavia asioita: jäsenen ja 
perheen omat toiveet, joukkueen kokoonpano (esim. eri stunttiroolia tekevien määrä 
joukkueessa), jäsenen harrastustaustan huomioiminen ja portaittaisen etenemisen tavoittelu, 



 

sitoutuminen joukkueen toimintaan, asenne harrastamiseen, jäsenen taidot sekä fyysiset ja 
psyykkiset valmiudet. 
 

5.4 Joukkueiden talousasiat 
Seuramme talous rakentuu jäsen- ja kausimaksuista, jotka ovat seuramme pääasiallinen 
tulonlähde. Jäsen- ja kausimaksuista saadut tulot käytetään seuran yhteisiin kuluihin, kuten 
tilavuokriin, koulutukseen, valmentajien palkkoihin, kokouskuluihin ja henkilöstökuluihin. 
Jäsenmaksun seuraavalle vuodelle päättää vuosittain kevätkokous. Kausimaksut 
seuraavalle kaudelle päätetään vuosittain kevätkokouksessa budjetin käsittelyn yhteydessä. 
Painavasta syystä hallituksella on oikeus muuttaa kausimaksujen suuruutta budjetoidusta 
myös kevätkokouksen jälkeen. Jäsen- ja kausimaksujen lisäksi kilpajoukkueilla on 
tapahtumista, kuten leireistä ja kilpailuista sekä hankinnoista, kuten joukkuevarusteista 
koostuvia kulumaksuja, joista laskutus koostetaan. 
 
Kevätkokous määrittelee toiminnan suuntaviivat seuran toimintasuunnitelmassa. 
Joukkueiden budjettiarvio annetaan keväisin ennen joukkuevalintoja ja 
joukkueilmoittautumisia. Kunkin joukkueen valmennustiimi ja toiminnanjohtaja, 
seurakoordinaattori ja valmennuspäällikkö suunnittelevat kauden toiminnan tarkennetusti eli 
esimerkiksi mihin kilpailu- ja leiribudjetti käytetään. Suunnitelma esitellään joukkueen 
infotreeneissä. Mahdolliset kuluarvion poikkeamat hyväksytetään huoltajille tai täysi-ikäisillä 
harrastajilla. Ajantasaiset maksuehdot käydään läpi aina kauden alussa 
vanhempaintreeneissä. Ilmoittautuessaan mukaan joukkueeseen, sitoutuu harrastaja ja 
alaikäisen harrastajan huoltaja noudattamaan seuran maksuehtoja. Päivittyvät maksuehdot 
löytyvät seuran verkkosivuilta. 
 

5.6 Urheilun eettiset periaatteet ja antidopingtoiminta 
Arvostamme kaikessa seuratoiminnassa eettisesti hyväksyttävää, päihteetöntä ja kaikkia 
osapuolia kunnioittavaa käytöstä. Urheilulle vieraiden aineiden, kuten tupakkatuotteiden, 
alkoholin, huumeiden tai dopingaineiden käyttö on kaikessa seuran toiminnassa ja seuran 
edustusvaatteissa kiellettyä kaikessa laajuudessa. Väkivaltainen käyttäytyminen, törkeä 
kielenkäyttö ja toisten epäasiallinen arvostelu sekä jatkuva joukkueen tai ryhmän 
joukkuehengen rikkominen ovat seuratoiminnassamme kiellettyä. Seuran jäsenet sitoutuvat 
sääntöjemme mukaisesti noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa WADA:n ja Suomen 
Urheilun Eettisen keskuksen vahvistamaa antidopingsäännöstöä ja kansainvälisten 
lajiliittojen antidopingsäännöstöjä. Mahdolliset seuramme sääntörikkomukset käsittelee 
hallitus tapauskohtaisesti. 
 

6. KILPAILUTOIMINTA 
 
Seurassamme on sekä harraste- että kilpajoukkueita. Kilpajoukkueiden toiminta vaatii 
harrasteryhmiä enemmän sitoutumista. JSA:ssa voi kilpailla eri tasoilla alkeiskilpailuista SM- 
ja kansainväliselle tasolle. 



 

 

6.1. Kilpailutoiminnan tavoitteet 
Kilpailutoiminnan tärkeimpänä tavoitteena on tarjota urheilijoille mahdollisuus harjoitella ja 
kilpailla jokaiselle urheilijalle soveltuvalla tasolla. Kaiken toiminnan perustana painotetaan 
turvallisuutta ja kilpailemisen riemua kilpailu- tai harrastustasosta riippumatta. Haluamme 
tarjota mahdollisuuksia kilpailla niin alkeistasolla kuin sitä ylemmillä tasoilla, 
mahdollisuuksien mukaan aina kansainväliselle tasolle asti. Jokainen joukkue muodostaa 
tavoitteensa joukkuelähtöisesti seuran linjausten rajoissa, mutta seuratasolla tavoittelemme 
sitä, että harrastus- ja kilpailutoiminta on kaikille mielekästä ja turvallista. Lisäksi tavoitteena 
on, että kaikilla joukkueilla on mahdollisuus onnistua ja menestyä laadukkaan valmennuksen 
ja seuratoiminnan ansiosta. 
 

6.2. Kilpailut ja niihin osallistuminen 
Seuralinjauksissa määritellään kullekin kilpajoukkueelle sopivaa kilpailumäärää 
toimintasuunnitelmassa kausittain. Valmennustiimit päättävät yhdessä seuran 
valmennuspäällikön kanssa mihin kilpailuihin osallistutaan. Joukkuetta osallistetaan 
päätöksentekoon ikätasoisesti. 
 
Seuran kilpajoukkueet osallistuvat kilpailutoimintaan. Kilpailut joihin osallistumme, ovat 
pääasiassa Suomen Cheerleadingliiton järjestämiä. Mahdollisuuksien mukaan osallistumme 
myös kansainvälisiin kilpailuihin. Kansainvälisiin kilpailuihin lähdöstä on esitettävä realistinen 
taloussuunnitelma hallitukselle, joka hyväksyy tai hylkää esityksen. Suomessa käytävissä 
kilpailuissa käytetään Suomen Cheerleadingliiton kulloinkin voimassa olevia kilpailusääntöjä. 
Suomessa cheerleadingkilpailuja järjestetään viidessä ikäluokassa ja kuudella eri tasolla 
(ECU level 1-6). 
 

6.3. Kilpailumatkat 
Kilpailumatkojen järjestelyistä vastaa seurakoordinaattori yhteistyössä joukkueen 
valmentajien ja joukkueenjohtajien kanssa. Kilpailumatkat Suomessa ovat pääasiassa joko 
yhden päivän kilpailumatkoja tai kilpailumatkoja, joissa yövytään kilpailuja edeltävä ja/tai 
seuraava yö. PM- ja SM-kilpailut voivat olla kahden yön kilpailumatkoja. Koko joukkue 
noudattaa kilpailumatkoilla samoja aikatauluja, matkustaa yhdessä sekä yöpyy samassa 
paikassa kilpailujen matkasuunnitelman mukaisesti. Mahdolliset poikkeukset yhteisistä 
matkajärjestelyistä käsitellään aina tapauskohtaisesti. Kilpailumatkoilla noudatetaan tarkasti 
joukkueen huoltajien antamia ohjeita ja sääntöjä, kilpailusääntöjä sekä urheilullista käytöstä. 
Seura ei vastaa joukkueen mahdollisten fanien tai muiden vanhempien majoitus- ja 
matkaorganisoinnista.  
 



 

6.4. Kilpailujoukkueen kokoonpano 
Kilpailuissa kilpailuohjelman suorittaa joukkueen sisäisesti valittu kilpailukokoonpano. 
Kilpailukokoonpanon suuruus on kilpailusäännöissä maksimissaan 24 henkilöä. Joukkueissa 
on lähes aina kilpailukokoonpanoa suurempi määrä jäseniä. Lähtökohta on, että jokaisessa 
joukkueessa jokainen pääsee kilpailemaan vähintään kerran kauden aikana. Poikkeuksena 
voidaan pitää SM-tasoa. Kilpailukokoonpanon ulkopuoliset joukkueen jäsenet toimivat 
kilpailutoiminnassa haastajaurheilijoita. Haastajat ovat tärkeä osa joukkueen kokoonpanoa. 
Kilpailuiden harjoituskaudella haastajat harjoittelevat normaalisti joukkueen mukana 
kehittäen omia lajitaitojaan sekä opetellen monipuolisesti ohjelman koreografiaa. 
Harjoituksissa haastajat tuuraavat monipuolisesti kilpailukokoonpanon jäseniä esim. 
sairastapauksissa, mutta tavoitteena on luoda haastajille cheerjoukkueissa omat 
stunttiryhmät, jotta myös he pääsevät kehittymään vakituisessa ryhmässä. Haastajaurheilijat 
voivat olla myös vaihtelijoina kilpailevan urheilijan kanssa, jolloin he vaihtelevat tasaisesti 
joukkueen harjoituksissa.  
 
Haastajat osallistuvat joukkueen leireihin ja kilpailumatkoihin muun joukkueen tavoin. 
Kilpailuissa haastajat toimivat valmentajien ohjeistamin tavoin, esimerkiksi spottereina ja 
suorittavat tarvittaessa kilpailuohjelman, jos kilpailukokoonpanon jäsen on esimerkiksi 
sairaana kilpailupäivänä. Joukkueen sisäisen kilpailukokoonpanon päättävät joukkueen 
valmentajat. Kokoonpanon valitsemisessa painotetaan eri joukkueissa eri asioita. Valinnassa 
huomioidaan esimerkiksi urheilijan taidot, fyysiset ominaisuudet, harjoituksiin osallistuminen 
ja poissaolot, asenne ja urheilijan terveydentila. Myös haastajat sitoutuvat joukkueen kaikkiin 
kuluihin.  
 

6.5 Kilpailuasut ja tarvikkeet 
Kilpailuissa käytettävä asukokonaisuus koostuu urheilijan omista varusteista ja seuran 
omistamista varusteista. Seura lainaa kilpailuihin kilpailuasun, mikäli joukkue ei hanki uusia 
pukuja omakustanteisesti erikseen sovitusti jokaisen joukkueen jäsenen tai huoltajan 
hyväksynnällä. Jos pukuja ei riitä jokaiselle kilpailevalle joukkueelle, voi joukkue osallistua 
kilpailuihin esimerkiksi seura- tai joukkuepaidassa.  
 
Kilpailuasujen jakamisen ja pois keräämisen joukkueen jäseniltä huolehtii joukkueen 
valmentaja tai joukkueenjohtaja. Puvut annetaan lainaan joukkueen jäsenille vain siksi aikaa, 
kun se on tarpeellista. Pukujen pesemisestä ja tarkistamisesta käytön jälkeen huolehtii 
joukkueenjohtaja tai muu tehtävään valittu henkilö, joukkueen jäsenet eivät lähtökohtaisesti 
pese pukuja itse. Puvut pestään seuran pesuohjeiden mukaisesti. Pukujen jakamista ja 
pesua varten on erilliset toimihenkilöiden ja harrastajien ohjeet, jotka löytyvät seuran 
materiaalikansiosta. Koko joukkueen ei ole pakollista käyttää tismalleen yhteneväistä 
kilpailuasua, vaan harrastaja voi halutessaan valita esimerkiksi pitkät housut tai shortsit 
hameen sijasta. Seuralla on myös pelkistetympiä teknisiä kilpailuasun yläosia, joita saa 
käyttää ellei halua käyttää joukkueelle tarjottua pukua.  
 
Kilpailuasut ovat arvokkaita ja niistä tulee pitää lainauksen aikana hyvää huolta. Käytön 
jälkeen kilpailuasun osat tulee tarkistaa ja mahdollisista tahroista ja vaurioista ilmoittaa 
joukkueessa puvuista huolehtivalle henkilölle (joukkueenjohtaja tai valmentaja). Jos 



 

joukkueen puvuista vastaavat henkilöt eivät saa itse korjattua mahdollisia vaurioita, 
ilmoittavat he niistä toiminnanjohtajalle. Mahdollisten huolimattomuudella tai tahallisuudella 
aiheutettujen tahrojen ja vaurioiden korjausvastuu on puvun lainaajalla. Puvun hukkuessa 
korvausvastuu on harrastajalla tai alaikäisen kohdalla hänen huoltajallaan. 
 
Seura hankkii uusia pukuja tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan. Mahdollisten uusien 
pukujen hankinta käsitellään kevätkokouksessa budjetin yhteydessä. Samalla käsitellään 
seuran yhteiset muut varustehankinnat, kuten kylttien ja huiskien hankinta. Joukkue huolehtii 
itse joukkuekohtaisten varusteiden hankinnasta. Joukkueen hankkimat joukkuevarusteet 
jäävät joukkueen jäsenten omaisuudeksi. Jos joukkue tarvitsee kilpailuohjelmaan uusia 
rekvisiittoja, voi joukkue tehdä niiden hankkimisesta esityksen toiminnanjohtajalle tai hankkia 
ne omakustanteisesti erikseen sovistusti toiminnanjohtajan kanssa. Joukkue voi jättää 
omakustanteisesti hankitut rekvisiitat käyttöön seuralle tai pitää itsellään. 
 
Joukkueella voi olla lisäksi joukkuekohtainen hiuskoriste tai budjetin rajoissa esimerkiksi 
yhteiset joukkuesukat. Joukkue voi käyttää yhtenäistä meikkiä junioreiden ja aikuisten 
tasolla, mineissä ja youhtissa yhtenäistä meikkiä ei käytetä. Joukkueet voivat ikätasosta 
riippumatta käyttää yhteistä glitteriä esimerkiksi poskissa, vaikka muu meikkaus ei olisi 
sallittua. Glitteristä ja muusta meikkaamisesta saa kieltäytyä, jotta jokaisella on turvallinen 
tila olla oma itsensä.  
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