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1 JOHDANTO

Jaguars Spirit Athletes eli JSA on jyvaskylalainen cheerleadingseura. Tama dokumentti on
toimintakasikirja, jonne on kuvattu JSA:n toiminnan kannalta oleelliset asiat.
Toimintakasikirja toimii myds perehdytysmateriaalina uusille toimihenkildille. Jasenistd voi
perehtya toimintakasikirjaan ja oppia seuran toimintatavoista.

2 SEURATOIMINNAN PERUSTEET

2.1 Yhdistyksen perustiedot

Jaguars Spirit Athletes ry (JSA) on vuonna 2012 perustettu cheerleadingin erikoisseura.

Y-tunnus: 2516763-2

Kayntiosoite: Paaskyntie 4, 40320 Jyvaskyla
Verkkosivut: https://jaguarscheer.com/
Tilikausi: 1.7.-30.6.

Rekisterinumero: 208.954
Verkkolaskuosoite: 003725167632
Operaattoritunnus: 003721291126 (Maventa)
Vilittajatunnus: DABAFIHH

2.2 Missio

Innostamme mukaansatempaavan lajin pariin. Liikutamme ja kasvatamme monipuolisesti
seurayhteisomme jasenia kohti jokaisen omaa huippua. Seuratoiminnan edellakavijana
tarjpamme turvallisen ja mielekkdan ymparistdon toimia cheerleadingin parissa monin eri
tavoin.

2.3 Arvot

Vastuullisuus — Kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti. Toimintamme on |&pindkyvaa ja
avointa kaikille. Otamme toiminnassamme ymparistdasiat huomioon ja toimimme kestavan
kehityksen periaatteiden mukaan. Urheilutoimintamme on eettisesti kestavaa,
urheilijalahtoista ja pitkajanteista.

Kehittyminen — Pyrimme mahdollistamaan jokaiselle toimijallemme oman huippunsa
tavoittelun seka liikunnallisten tietojen ja taitojen kehittamisen. Kannustamme elinikaiseen
oppimiseen ja tavoitteiden asettelemiseen. Valmennamme ammattitaitoisesti kaikilla ika- ja
taitotasoilla. Haluamme ja uskallamme uudistaa kaikkea toiminnassamme.



Positiivisuus ja innostuvuus — Luomme kukin omalla toiminnallamme innostavaa yhteis6a
ja turvallista ilmapiiria. Toimimme ratkaisukeskeisesti ja annamme kehittavaa palautetta.
Kannustamme toisiamme onnistumaan ja iloitsemme toistemme onnistumisista.

2.4 Visio

JSA:n visiona on olla Suomen paras cheerleadingseura, mika tarkoittaa
huippuvalmennuksen ja ammattimaisen toiminnan tarjoamista kaikille, Jaguars-perhetta
elinikdisena yhteisdna seka parasta paikkaa harrastaa aina alusta kansainvaliselle tasolle
saakka.

2.5 Yhdistystoiminnan perusteet

Yhdistys on jotakin tarkoitusta varten perustettu organisaatio. Yhdistyksessa toimiminen on
vapaaehtoista. Yhdistystoiminnassa tulee noudattaa yhdistyksia koskevia lainsaadantoja,
maarayksia sekd yhdistyksen omia yhdistyssaantoja. Jaguars Spirit Athletes on rekisterdity
yhdistys. Rekisteroity yhdistys on oikeuskelpoinen, eli sillda on maariteltyja oikeuksia ja
velvollisuuksia. Paatdsvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille, jotka kayttavat sita
yhdistyksen kokouksissa. Jokaisella yhdistyksen 15 vuotta tayttaneelld jasenella on
kokouksissa yksi aani.

Henkilon, joka haluaa liittya yhdistyksen jaseneksi, tulee maksaa seuran jasenmaksu, mika
tapahtuu seuran jasenrekisterin myClubin kautta. Seurassa jasenmaksun maksaminen
katsotaan ilmoitukseksi halusta liittya yhdistykseen. Samalla yhdistyksen jaseneksi liittyva
sitoutuu noudattamaan yhdistyksen saantdja. Jasen voi milloin tahansa erota yhdistyksesta
ilmoittamalla siita hallitukselle tai sen puheenjohtajalle. Seuran sdannodissa maaritelldan, etta
jasen katsotaan eronneeksi yhdistyksesta, jos han ei ole maksanut seuran jasenmaksua
kahden kuukauden kuluessa jasenmaksun erapaivasta.

2.6 Cheerleadingin lajikuvaus

Cheerleading on nayttavad ja vauhdikas urheilulaji, jossa Kkilpaillaan eri tasoilla aina
aloittelijakilpailuista arvokilpailuihin asti. Kilpailutoiminnan liséksi lajia voi harrastaa ilman
kilpailullisia tavoitteita tai esiintyd harrastetapahtumissa. Kilpailullisesti laji on muiden
esteettisten lajien tavoin arvostelulaji, jossa paremmuuden ratkaisee ohjelman koreografian,
sen vaativuus ja siind onnistuminen. Kilpailuohjelmat koostuvat monesta osa-alueesta.
Cheerleadingin kilpailuohjelmaan kuuluvat pyramidit, stuntit, heitot, kannustushuuto seka
ilma- ja maa-akrobatia. Laji on teknillisesti vaativa ja joukkueena harjoittelemista korostava,
minka lisaksi lajissa tarvitaan monipuolista fyysista osaamista.



2.7 Jaguars Spirit Athletes ry

Jaguars Spirit Athletes ry on syksylld 2012 perustettu cheerleadingin erikoisseura.
Toiminnassa liikkuu viikoittain 700-800 lasta, nuorta ja aikuista joukkuetoiminnassa seka
yhteistydryhmissa. Seurasta [0ytyy monipuolisesti eri ikdisten ja tasoisten harraste- ja
kilpajoukkueita. Ajankohtainen joukkuevalikoima julkaistaan seuran verkkosivuilla kevaisin.
Seurassa toimii aktiivisesti noin 50 tydsuhteista valmentajaa ja 20 vapaaehtoista
valmentajaharjoittelijaa sekéd noin 30 vapaaehtoista joukkueenjohtajaa. Naiden lisdksi
seurassa toimii erilaisia vapaaehtoisia mm. eri toimikunnissa ja tapahtumissa. JSA:ssa on
seka paatoimisia ettd tuntivalmentajia. Koko seuran toimintaa johtaa ja ohjaa yhdessa
hallituksen  kanssa  toiminnanjohtaja ja  valmennuksen johtamisesta vastaa
valmennuspaallikko. Lisaksi seurassa toimii paatoiminen seurakoordinaattori. Paatoimisilla
valmentajilla voi olla myds muita vastuita valmennuksen lisdksi kuten harraste-,
kouluyhteistyd- ja urheiluakatemiatoiminta.

2.8 Jyvaskylalaisen cheerleadingin historia

JSA on perustettu vuonna 2012, mutta cheerleadingilla on lajina jo pitkd historia
Jyvaskylassa. Muiden suurten kaupunkien tavoin cheerleadingtoiminta alkoi Jyvaskylassa
1980-luvun puolivalissd. Tuolloin toimintaa toteutettin amerikkalaisen jalkapalloseuran
Rangersien riveissa. Yhdistystoiminnan ensimmainen muutos tapahtui vuonna 1995, kun
Rangersien pohjalle perustettiin amerikkalaisen jalkapallon seura Jyvaskylan Seudun
Jaguaarit. Vuonna 2005 cheerleaderit ja naisten amerikkalaisen jalkapallon harrastajat
perustivat oman, lahinna tyttdjen ja naisten liikkunnan ymparille rakentuvan seuran, Jyvaskyla
Jaguars ry:n. Vuonna 2012 cheerleadingtoiminnan kasvettua vajaassa kymmenessa
vuodessa yli kaksinkertaiseksi paatti yhdistyksen cheerleadingjaosto perustaa oman, vain
cheerleadingiin ja cheertanssiin keskittyvan seuran. Taman uuden seuran, Jaguars Spirit
Athletes ry:n perustamispaiva on 11.8.2012.

Cheerleading on kehittynyt lajina viimeisten vuosien aikana merkittavasti niin alueellisesti
kuin kansallisesti. Seuramme on pysynyt mukana kehityksessa ja onnistunut saavuttamaan
vuosien varrella hyvia kilpailusijoituksia. Jasenmaaramme on kasvanut tasaisesti, samoin
kuin seuratoiminnan laatu ja harrastajiemme taitotaso. Cheerleadingilla on hyva maine
Jyvaskylassa ja lajin tunnettuus on lisdantynyt kaupunkilaisten keskuudessa vuosi toisensa
jalkeen.

Vuonna 2016 seura sai ensimmaisend suomalaisena cheerleadingseurana
Sinettiseurasertifikaatin. Vuonna 2018 sinettiseuratoiminta vaihtoi nimea
Tahtiseuratoiminnaksi ja samana vuonna Jaguars Spirit Athletes valittin myds vuoden
Tahtiseuraksi. Vuonna 2022 seurallemme mydnnettiin myds aikuislikunnan tahtimerkki. JSA
on siis seka lasten ja nuorten, etta aikuisten tahtiseura. Tahtimerkit ovat Olympiakomitean
urheiluseurojen laatujarjestelma. Tahtimerkki kertoo laadukkaasta, vastuullisesta ja
kehityshaluisesta seurasta. Tahtimerkit auditoidaan aina uudestaan kolmen vuoden valein.

Parhaimpia kilpailullisia saavutuksia ovat tadhan mennessa ovat olleet naisten
edustusjoukkueen Venuksen SM-hopea 2019, neljds sija EM-kilpailuissa 2019 seka
SM-pronssit 2020 ja 2025. Junioreiden sarjassa paras tulos on SM-kilpailuiden neljas sija



vuonna 2023. Onnistumisia on keratty myos alemmilla kilpatasoilla, joista joukkueemme ovat
kerailleet mitaleita eri ikatasoilla. JSA on parjannyt Suomen suurista seuroista hyvin myos
Suomen Cheerleadingliiton HIT-kampajassa. HIT-maininnan voi saada kilpailuohjelmasta,
joka on suorituspuhdas, yhdenaikainen ja onnistunut.

3 TOIMINNAN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Jaguars Spirit Athletes ry:n toiminta perustuu yhdistyslakiin seka yhdistyksen saantoihin.
Toiminnan perustana ovat seuran arvot. Seuran toimintaa ohjataan jasenistdn
vuosikokouksessa hyvaksymalld toimintasuunnitelmalla ja talousarviolla sekd pidemman
aikavalin strategisilla linjauksilla.

3.1 Organisaatiorakenne

Paatdksenteko ja johtaminen ylin paatésvalta seuramme toiminnasta on sen jasenilla.
Jasenet kayttavat paatdsoikeuttaan seuran virallisissa kokouksissa, joita ovat vuosittaiset
syys- ja kevatkokous. Seuralla voi olla myds ylimaaraisia virallisia kokouksia, joiden
koollekutsumisesta maarataan seuran saannoissa.

Seuran toimintakauden aikana paatantavaltaa kayttaa jaseniston valitsema seuran hallitus.
Hallitus paattaa asioista kokouksissaan, joista pidetaan pdytakirjaa. Hallitus asettaa raamit
eri toimijoiden ja toimiryhmien paatoksenteko-oikeudelle, eli hallitus maarittda mista asioista
esimerkiksi joukkueet saavat paattaa itsenaisesti. Toiminnanjohtajan esihenkiléna toimii
hallituksen puheenjohtaja.

Toiminnanjohtaja johtaa operatiivista toimintaa seuran strategian ja toimintasuunnitelman
mukaisesti seka toimii paatoimisten tyontekijdiden esihenkilona. Valmennuspaallikkd toimii
valmentajien I&hiesihenkiléna ja vastaa valmennustoiminnasta.

Seuran jasenilld on mahdollisuus danestdd seuran virallisissa kokouksissa (8anioikeus 15
vuotta tayttaneilla, puheoikeus kaikilla jasenilld), osallistua seuran toiminnan kehittamiseen
eri tavoin (esim. pukusuunnittelu, linjausten kommentointi), antamalla palautetta ja ideoita
palautekyselyissd tai suoraan seuran toimihenkilille, tekemalld aloitteita suoraan
hallitukselle ja hakemalla mukaan hallitukseen tai toimikuntiin (hallituksen jasenten on oltava
15 vuotta tayttaneita ja hallituksen puheenjohtajan 18 vuotta tayttanyt).

Nimenkirjoitusoikeus Saantéjen mukaan seuran nimen Kkirjoittavat puheenjohtaja yksin tai
joku muu henkil, jolla on siihen hallituksen erikseen antama oikeus, kuten toiminnanjohtaja
tai valmennuspaallikkd yksin. Nimenkirjoittajien on oltava taysi-ikaisida. Seurassamme
nimenkirjoitusoikeus on puheenjohtajalla, toiminnanjohtajalla ja valmennuspaallikélia.



3.2 Kokoukset

Seurassa on varsinaisia kokouksia vuosittain seka syksylla etta kevaalla. Hallitus kokoontuu
keskustelemaan ja paattdmaan seuran asioista noin kerran kuukaudessa, jonka lisaksi
jarjestetaan strategia- ja toiminnansuunnittelupalavereita.

Varsinaiset kokoukset varsinaisten kokousten jarjestamisesta, koolle kutsumisesta ja
kokousten sisalldistd maaratdan yhdistyksen sdanndissa. Yhdistyksen kokouksissa jasenet
paasevat vaikuttamaan suoraan seuran toimintaan esimerkiksi hyvaksymalla
toimintasuunnitelman ja danestamalla hallituksen jasenia.

Tarkeimmat syyskokousasiat
e esitetddn hallituksen laatima toimintakertomus,
e esitellaan tilinpaatds seka tilintarkastajien antama lausunto ja
e paatetdan tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden mydntamisesta
hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille.

Tarkeimmat kevatkokousasiat

paatetaan mitka urheilulajit ovat seuran ohjelmassa tulevana toimintakautena,
paatetdan jasenyydestd muissa jarjestdissa ja yhteisdissa,

vahvistetaan liittymis-, jasen- ja kannattajajasenmaksujen suuruus,

vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio,

valitaan jasenten keskuudesta hallituksen puheenjohtaja joka toinen vuosi,

valitaan hallituksen muut jasenet ja varajasenet erovuoroisten tilalle,

valitaan yksi tilintarkastaja ja vastaava maara varatilintarkastajia ja

paatetdan seuran edustajista niihin jarjestdihin ja yhteisdihin, joissa seura on
jasenena.

Seuran ylimaardinen kokous

Seuran ylimaarainen kokous pidetaan silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, seuran
kokous niin paattaa tai kun vahintadan yksi kymmenesosa seuran aanioikeutetuista jasenista
on jonkin maaratyn asian takia tehnyt siité hallitukselle kirjallisen esityksen.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan kutsusta,
kerran kuussa tai kun he katsovat sen tarpeelliseksi tai kun puolet jasenista kirjallisesti sita
vaatii. Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja ja hanen lisdkseen vahintdan puolet sen jasenistd on paikalla. Hallitus
paattda seuran isommista linjauksista ja muista asioista. Johtosaantd maarittelee mista muut
toimihenkilot voivat paattaa ilman hallituksen paatdsta.

Poytékirjat

Seuran ja sen hallituksen kokouksissa pidetddan pdytakirjaa. Seuran saantdmaaraisten
kokousten podytakirjat ovat kokousten puheenjohtajan ja sihteerin allekirjoitettava seka
valittujen tarkastajien tarkastettava. Hallituksen poytakirjat tarkistetaan sahkoisesti ja niiden
oikeellisuus vahvistetaan seuraavassa kokouksessa. Hallituksen kokouksista kirjoitetaan
julkinen kokoustiedote JSA:n kotisivuille.



Aanestys

Kokouksen paatokseksi tulee se nakemys, jota on kannattanut yli puolet annetuista aanista.
Henkildoasiat ratkaistaan siten, ettd eniten dania saaneet valitaan. Henkilovaaleissa aanten
mennessa tasan vaali ratkaistaan arvalla. Muissa asioissa se nakemys voittaa, johon
kokouksen puheenjohtaja on yhtynyt. Kaikissa kokouksissa suoritetaan vaadittaessa
aanestys suljettuja lippuja kayttamalla. Jokaisella kokoukseen mennessa jasenmaksunsa
maksaneella 15 vuotta tayttdneelld varsinaisella jasenelld, kunniajasenelld ja
kunniapuheenjohtajalla seka ainaisjasenelld, kannattajajdsenid lukuun ottamatta, on yksi
aani. Valtakirjalla ei saa aanestaa.

3.3 Viestinta

Hyvin toimiva viestintd tekee seuratoiminnasta ammattimaista, innostaa ihmisia
osallistumaan toimintaan monipuolisesti ja antaa toiminnastamme myds ulkopuolisille
oikeanlaisen kuvan. Haluamme seuramme viestinnan olevan laadukasta.

Sisainen viestinta

Seuran toimihenkil6t, eli valmentajat, jojot ja muut toimijat ovat avainasemassa seuran
viestinnassa. Toimihenkilét ovat suorassa kontaktissa jaseniin, joten he toimivat todella
tarkeana linkkina tiedon kulussa. Tiedotus muuttuu helposti vaikuttavammaksi, kun sen tuo
jasenistolle tutut henkildt, eli valmentajat ja jojot.

Viestinndssa kaytetddn useampia kanavia, jotta se tavoittaa kohderyhméat onnistuneesti.
Seuramme paaasialliset sisdisen viestinnan kanavat ovat: sosiaalinen media, myClub,
sahkoposti, verkkosivut ja tapaamiset (kokoukset, palaverit, vanhempaininfot). Merkittava
osa viestinnastd tapahtuu WhatsAppin valitykselld, erityisesti toimihenkildiden kanssa
kaytava ja joukkueiden oma viestinta. Hallitus ja tyontekijat kayttavat lisaksi Slackia.

Kriisiviestinta
Seuran kriisiviestinndn suunnitelma on luettavissa seuran toimihenkildille seuran
myClubissa, seka hallilla toimistossa, seka valmentajahuoneissa.

Tiivistetty toimintaohje kriisitilanteeseen:
e huolehdi aina ensimmaisena ihmisten turvallisuudesta,
e ilmoita kriisistd mahdollisimman pian kriisiviestinnan vastaavalle (toiminnanjohtaja,
varahenkiléna valmennuspaallikko ja puheenjohtaja),
vain kriisiviestinnan vastaava saa antaa virallisia lausuntoja,
ohjaa kaikki median ja viranomaisten yhteydenotot kriisiviestinnan vastaavalle ja
pida kriisiviestinnan vastaava ajantasalla tapahtumista.

Ohjeita kriisiviestinnan vastaavalle



ole tavoitettavissa,

selvitd mahdollisimman laajasti mita, missa, milloin, kenelle ja miksi on tapahtunut,
kommunikoi rauhallisesti, mieti mita sanot ennen kuin puhut,

kerro asioista totuudenmukaisesti, ala spekuloi,

korjaa virheelliset tiedot heti,

tiedota, vaikka tiedotettavaa olisi vain vahan. Nain luot avoimuutta, mikad vahentaa
huhujen muodostumista ja

e muista yksityisyydensuoja.

Ulkoinen viestinta ja markkinointi

Seuran ulkoisen viestinnan vastuu on tyontekij6illd sekd hallituksen maarittelemalla
henkildllda tai henkildilld. Ulkoisen viestinnan pdaaasiallisia kanavia ovat: verkkosivut,
Instagram ja Facebook-sivut. Lisaksi viestinnassa hydodynnetaan mm. LinkedlInia ja Tiktokia.
Seuran markkinointiviestinnan tavoitteena on tehda seuraa ja lajia tunnetummaksi ja lisata
seuran jasenmaaraa. Seuralla on muutamia vakiintuneita markkinointikaytanteita, joiden
lisdksi markkinointia suunnitellaan ja toteutetaan tilanteen kulloinkin vaatimalla tavalla.
Markkinointitoimenpiteiden toteutusvastuusta sovitaan aina tapauskohtaisesti. Vastuu
markkinoinnin koordinoinnista on toiminnanjohtajalla.

3.4 Talous

Jaguars Spirit Athletes ry on yleishyoddyllinen yhdistys ja sen toimintaa saatelevat
yhdistyslaki ja seuran omat saannét. Seura ei tavoittele taloudellista voittoa, mutta
positiivinen taloustulos on perusteltua toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi ja tulevien
vuosien mahdollisia suurempia hankintoja varten. Seuran tilikausi on 1.7.-30.6. Seura on
siirtynyt vuonna 2020 taysin sahkdiseen taloushallintoon, Visman Netvisoriin. Kaytdssa on
myos Visma Amili perintédpalvelut.

Talousohjesaanto

Yhdistyksen kokous

e vahvistaa toimintasuunnitelman ja talousarvion seuraavaksi toimintavuodeksi,

e maaraa jaseniltd kannettavat jasenmaksut seka valitsee tilintarkastajat ja heidan
varatilintarkastajat,

e Kkasittelee toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen edelliseltd tilikaudelta
ja

e vahvistaa tilinpdatdksen ja mydntdd vastuuvapauden hallitukselle ja muille
tilivelvollisille.

Hallitus
e valmistelee yhdistyksen kokouksessa kasiteltavat talousasiat seka panee taytantdoon
yhdistyksen kokouksen paatokset,



huolehtii, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoitoon luotettavalla
tavalla jarjestetty,

paattaa suuremmista taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista,

valitsee ja erottaa tyontekijat ja toimihenkil6t ja

vahvistaa ja paivittaa talousohjesaannon.

Hallituksen puheenjohtaja

hyvaksyy toiminnanjohtajan tyotunnit, matkalaskut, paivarahat ja kuluselvitykset.

Toiminnanjohtaja

vastaa yhdistyksen toiminnasta ja taloudenseurannasta yhdessa
seurakoordinaattorin ja hallituksen kanssa,

vastuu taloudesta on hallituksella ja toiminnanjohtajalla,

hyvaksyy talousarvion mukaiset tilaukset, laskut ja maksumaaraykset,

paattaa pienemmista taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista, joista
informoidaan yhdistyksen hallitusta (johtosdannon puitteissa),

huolehtii toimihenkildiden talouden ja varainhankinnan kouluttamisesta,

laatii seuran budjetin ja seuraa sen toteutumista yhdessa seurakoordinaattorin ja
valmennuspaallikdn kanssa,

laskuttaa yhteisen tydnjaon mukaisesti seurakoordinaattorin kanssa,

hoitaa jasenten maksujarjestelyt yndessa seurakoordinaattorin kanssa ja

tekee seuran tilinpaatdksen yhdessa tilitoimiston ja seurakoordinaattorin kanssa.

Seurakoordinaattori

laskuttaa yhteisen tydnjaon mukaisesti toiminnanjohtajan kanssa,

hoitaa jasenten maksujarjestelyt yhdessa seurakoordinaattorin kanssa,
toimittaa hallitukselle talousraportin kvartaaleittain,

tekee seuran tilinpaatdksen yhdessa tilitoimiston ja toiminnanjohtajan kanssa,
huolehtii joukkuebudjettien paivittdmisesta ja seurannasta,

huolehtii talkoomaksujen seurannasta ja koonnista ja

muut Kirjanpidolliset tehtavat.

Valmennuspaallikko

Tilit

huolehtii valmentajien tybaikakirjanpidosta ja toimittaa tybaikatiedot palkanlaskijalle,
huolehtii vastuualueidensa talousarvion toteutumisesta ja tiedottaa
toiminnanjohtajaa, seurakoordinaattoria ja hallitusta muutoksista ja

paattaa pienemmista taloudellisista sopimuksista ja talousarviopoikkeamista, joista
informoidaan yhdistyksen hallitusta (johtosdannoén puitteissa).

Seurassa on yhden tilin malli. Lisaksi seuralla on vuokravakuustili ja saastotili.
Tilinkayttéoikeudet mydnnetaan yhdistyksen saanndissa, yhdistyslaissa maaratysti seka
hallituksen erilliselld paatoksella.



Tilin omistaja: Jaguars Spirit Athletes ry
Pankki: Saastopankki Optia
Kayttoétilinumero: Fl42 4600 2220 0968 71

Kirjanpito ja tilintarkastus

Seuran paivittaista kirjanpitoa ja talouden seurantaa hoitaa toiminnanjohtaja ja
seurakoordinaattori yhdessa tilitoimiston kanssa. Yhdistyksen tilintarkastuksesta huolehtii
kevatkokouksen valitsema tilintarkastaja. Seuran kirjanpito ja tositteet sailytetdan lain
mukaisesti. Saantdjen mukaisesti vastuu taloudesta on hallituksella.

Tilinpaatos

Yhdistyksen tilikausi on sama kuin toimintavuosi, eli 1.7. - 30.6. Vuosittain tilinpaatéksen
hyvaksymisesta huolehtii hallitus. Tilinpaatds esitetddn yhdistyksen syyskokouksessa, jossa
yhdistyksen kokous vahvistaa sen ja myontaa vastuuvapauden hallituksella ja muille
vastuuvelvollisille.

Omaisuuden hoito

Kaikki toimihenkilot ja tyontekijat ovat velvollisia huolehtimaan, etta heidan kaytéssaan oleva
yhdistyksen omaisuus pidetaan tarkoituksenmukaisessa kunnossa. Hallitus p&attaa
kurinpidollisista seuraamuksista, mikali seuran omaisuutta kohtaan tehdaan ilkivaltaa.
Normaalien toiminta- ja rahoituskulujen ylitse jddvien varojen sijoituksista rahastoihin paattaa
hallitus.

4 TOIMIHENKILOT

Seurassa toimii seka vapaaehtoisia ettd palkattuja toimihenkil6itd seka paatoimisia
tydntekijoitd. Seuran toimihenkilditd ovat kaikki toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen
osallistuvat henkilot, jotka eivat saa palkkaa sekd seuran osa-aikaisessa tyosuhteessa
olevat valmentajat, jotka saavat palkkaa. Uusien valmentajien perehdytyksen organisoinnista
on vastuussa valmennuspaallikkd ja muiden toimihenkildiden perehdytyksen organisoinnista
toiminnanjohtaja.

4.1 Toimihenkildiden valinta

Luottamustoimisten toimihenkiloiden valinta



e hallituksen puheenjohtajan ja jasenet valitsevat seuran jasenet saantomaaraisessa
syyskokouksessa,

e valmentajaharjoittelijat joukkueille hyvaksyy hallitus valmennuspaallikon ehdotusten
perusteella ja

e hallituksen valitsee hakijoiden joukosta joukkueenjohtajat toiminnanjohtajan esitysten
perusteella.

Tyosuhteisten toimihenkildiden valinta
e seuran paatoimiset tyontekijat valitsee toiminnanjohtajan ehdotuksesta hallitus
hakemusten ja haastatteluiden perusteella ja
e tuntivalmentajat valitsee hallitus valmennuspaallikon tekemien ehdotusten
perusteella.

4.2. Yhteiset pelisaannot ja toimintatavat

Yhteiset pelisdannot helpottavat jokapaivaista toimintaa seurassamme. Joukkueilla on omia
pelisdantdja, mutta seuralinjauksilla on tarkoitus ennaltaehkaistd, mutta myds auttaa
ongelmatilanteissa. Kaikkia jaseniamme kohdellaan yhdenvertaisesti ja heille kuuluu samat
oikeudet ja velvollisuudet.

Esimerkin nayttaminen

Toimihenkilét ovat seuran kasvot niin harrastajien, vanhempien, kuin ulkopuolistenkin
silmissa. Mielikuva seurastamme muodostuu vahvasti toimihenkildiden kdytdksen pohjalta.

Toimihenkildiden tulee kiinnittdd huomiota omassa toiminnassaan seuraaviin asioihin:

e oma kaytds muita kohtaan: kohteliaisuus, ystavallisyys, positiivisuus, kannustava
asenne,

e pukeutuminen: valmennustilanteissa urheilullinen pukeutuminen ja harjoitusten
yhteydessa esimerkin nayttdminen (esim. riittdvan lampimat vaatteet, heijastimet
ym.),
sosiaalisessa mediassa toimiminen: vastuuntuntoisuus, esimerkin nayttaminen,
esimerkin nayttaminen ja urheilijoiden kannustaminen terveellisiin elamantapoihin:
uni, ravinto, paihteettomyys ja

e toiminta harjoitustilanteissa ja tapahtumissa: omien jalkien siivoaminen, ajoissa
oleminen, asiallinen kielenkaytto.

Toimihenkildiden ja tyontekijoiden edut

Koulutukset

Valmentajille, joukkueenjohtajille, hallituksen jasenille sekd muille seuratoimijoille tarjotaan
joka vuosi erilaisia koulutuksia kunakin vuonna kevéatkokouksessa hyvaksytyn
koulutusbudjetin tai sen hetkisen taloustilanteen mukaisesti. Koulutukset voivat olla seuran



sisaisia koulutuksia, Suomen Cheerleadingliiton koulutuksia tai muita toimijoiden osaamista
tukevia koulutuksia. Seuran sisaiset koulutukset jarjestetdan paasaantoisesti erillisina
koulutusiltoina. Budjetin mukaiset koulutukset ovat toimijoille taysin ilmaisia ja myos
matkakulut niihin korvataan, jos koulutus on Jyvaskylan ulkopuolella. Seura voi kuitenkin
edellyttda joidenkin koulutusten osalta valmentajien sitoutumista seuraan tietyksi ajaksi.

Kilpailumatkat

Kilpailumatkoille  paasee joukkueen mukaan rajallinen maard valmentajia ja
joukkueenjohtajia/muita huoltajia. Maarien rajaus tehdaan kausikohtaisesti. Kilpailumatkat
ovat lahtokohtaisesti toimihenkilon roolissa matkalla oleville ilmaisia. Seura ostaa ja
kustantaa Suomen Cheerleadingliiton valmentajalisenssin valmentajille ja huoltajalisenssin
jojoille, jotka eivat tarvitse omaan urheilutoimintaansa lisenssia. Kilpailumatkoilla
toimihenkiléille kustannetaan kuljetus, mahdollinen majoitus ja joukkueiden vyhteiset
ruokailut.

Jos toimihenkild on itse kilpailijana samoissa kilpailuissa kuin esimerkiksi valmennettava
joukkue, on toimihenkild ensisijaisesti Kilpailijan roolissa. Joukkue voi Kkustantaa
toimihenkildlle lisdsarjamaksun tai muita kuluja, jotka johtuvat toimihenkiléroolin hoitamisesta
oman kilpailemisen ulkopuolella.

Koulutus- ja virkistyspaivat

Seura jarjestda toimihenkilGille vuosittain virkistyspaivia. Paivat ovat toimihenkil®
maksuttomia. Tydntekijoille ja hallitukselle jarjestetdan omat yhteiset virkistyspaivat. Lisaksi
toimihenkiléille voidaan koordinoida omia omakustanteisia tapahtumia kuten valmentaja- tai
jojoiltamia.

Kulukorvaukset

Seuramme toimihenkilét voivat hakea kulukorvauksia heille aiheutuneista kuluista.
Korvattavia kuluja ovat:
e matkakulut Jyvaskylan ulkopuolisiin koulutuksiin tms. (matkakuluja harjoituksiin ei
Iahtokohtaisesti korvata) matkustusohjesaannén mukaisesti,
e ulkopaikkakunnilla jarjestettavien tapahtumien majoituskulut, mikali tapahtuma vaatii
majoittumista ja
e joukkueiden tai toimikuntien toimintaan liittyvat kulut (kuitteja vastaan) budjettien
rajoissa.
Kulukorvausten maksamisen ehtona on, ettd kulut ovat joko seuran tai joukkueen budjetin
mukaisia. Budjetin ulkopuoliset kulut tulee hyvaksyttdd aina toiminnanjohtajalla,
seurakoordinaattorilla tai valmennuspaallikolla. Kuittia vastaan maksettavista kuluista tulee
korvauksensaajan toimittaa alkuperainen, kirjanpitokelpoinen kuitti
talous@jaguarscheer.com seka erillinen kulukorvauslomake. Kulukorvaukset ja paivarahat
maksetaan puolivuosittain ellei erikseen ole sovittu. Tydntekijdiden kulukorvauksista ja
matkakustannusten korvaamisesta paattaa hallitus.



Palkkiot

Hallituksen jasenet saavat kokouspalkkiota 10€/ kokous ja hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkio on 1200€. Varajasenten palkkio on 10 €/kokous, mutta niiden mydntamisesta
hallitus paattda vuosittain. Puheenjohtajan palkkio maksetaan puolivuosittain, hallituksen
jasenillad kerran vuodessa.

Matkustusohjesaanto

Matkustusohjesaantd koskee kaikkia seuran toimihenkildita seka tydntekijoita.

Matkojen etukateishyvaksynta

Jokaiseen korvattavaan matkaan tulee saada etukateishyvaksyntd toiminnanjohtajalta tai
valmennuspaallikéltd. Hyvaksynta voi olla suullinen tai kirjallinen. Matka tulee suunnitella
toteutettavaksi mahdollisimman edullisesti, kuitenkin huomioiden jarkevat
matkustusaikataulut.

Paivarahat

Paivarahan tarkoituksena on korvata toiselle paikkakunnalle matkustamisen vuoksi
henkildlle syntyneet vylimaaraiset elinkustannukset. Paivaraha voi olla koko- tai
osapaivaraha. Paivarahan suuruus maaraytyy verohallituksen verovapaista korvauksista
antaman ohjeistuksen mukaisesti. Matkavuorokauden aikana saadut ilmaiset ateriat
pienentdvat paivarahan enimmaismaarad. Paivarahoja voi hakea ulkopaikkakunnan
koulutus- ja verkostotapaamisista.

Oma auton kaytto ja siihen liittyvat korvaukset

Jos suunniteltu matka on kustannusten ja/tai aikataulujen kannalta jarkevaa tehdad omaa
autoa kayttden, suoritetaan kilometrikorvauksena seuran toimihenkilGille. Muilla omilla
kulkuneuvoilla kuin henkildautolla suoritettavien matkojen ja esimerkiksi perdkarryn
vetdmisen yhteydessd kilometrikorvausta voidaan maksaa tatd suurempana.
Pysakdintimaksuja voidaan korvata tositetta vastaan. Oman auton kayttdé tulee sopia aina
etukateen toiminnanjohtajan tai valmennuspaallikon kanssa. Jos toimihenkild paattda menna
omalla autolla, vaikka julkisella liikenteelld voisi kulkea, korvataan matkakustannukset
julkisen liikenteen hinnaston mukaan.

Tyontekijan tai luottamushenkilon omalla tai hallitsemallaan kulkuneuvolla tekemasta
matkasta suoritetaan matkustamiskustannusten korvausta seuraavasti:
e paatoiminen henkildkunta: 0,59 €/km (Verohallinnon vuosittainen summa,
tarkastettava aina kalenterivuoden alussa),
valmentajat, jojot ja luottamushenkilét: 0,32 €/km ja
lisdmatkustaja: 0,04 €/k (henkild, jonka kuljetus on tydnantajan asiana).

Oman auton kayttd vaati aina luvan esihenkilélta. Lupa oman auton kayttéén voidaan antaa,
jos
e matkan kokonaiskustannukset ovat edullisemmat kuin vyleisilla kulkuneuvoilla
matkustettaessa,
e mukana on paljon kokous- tai koulutusmateriaalia ja



e kyydissa kuljetetaan muita henkildita, joiden matkakustannuksista seura vastaa tai
vapaa-ajassa saavutetaan merkittavaa saastoa.

Mikali lupaa oman auton kayttdéon tydmatkalla ei ole annettu, korvaus maksetaan yleisien
kulkuvalineiden kustannusten mukaisesti. Omalla autolla tehtavalle tydmatkalle ei tarvitse
erikseen lupaa, jos esihenkild on antanut jatkuva oman auton kayttéoikeuden.

Korvaukset tulee hakea kahden kuukauden sisalla matkan suorittamisesta, mutta kuitenkin
viimeistdan 15.6. mennessa tilikauden vaihtumisesta johtuen.

Majoituskulut

Jos matka vaatii yopymista, pyritdan yopymiset jarjestamaan aina ensisijaisesti ilmaisissa
majoitusvaihtoehdoissa, kuten ystavien luona. Jos matkalle joudutaan varaamaan
hotellimajoitus, sovitaan siita yhdessa toiminnanjohtajan tai valmennuspaallikon kanssa.

4.3 Toimenkuvat: Hallitus

Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa hallitus, johon kuuluu kahdeksi toimintavuodeksi valittava
puheenjohtaja, ja kahdeksi toimintavuodeksi valittavat 4-8 jasenta ja 0-4 varajasenta.
Hallituksen jasenistd puolet on erovuorossa vuosittain seka kaikki varajasenet vuosittain.
Hallitus valitsee varapuheenjohtajan ja lisdksi muodostaa erilaisia tiimeja hoitamaan
vastuualueita, kuten joukkueenjohtaja-, valmennus-, seurakehitys-, tapahtuma-, ilmapiiri-
sekad vapaaehtoistyd- ja varainhankintatiimit. Tiimit voivat vaihdella hallituskausittain
hallituksen osaamisen mukaan.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen rooli seurassa painottuu strategisten linjojen suunnitteluun ja seuratoiminnan
kehittamiseen. Hallitus valvoo ja kehittdd vapaaehtoistoimijoiden ja seuran tyontekijdiden
toimintaa p&aasiassa vastuuhenkildiden ja tydryhmien kautta. Hallitus pyrkii laajentamaan
aktiivista vapaaehtoistoimintaa erilaisten tyoryhmien kautta ja madaltaa samalla kynnysta
tulla mukaan seuran toimintaan erilaisilla tavoilla.

Lisaksi hallitukselle on annettu seuraavat erityistehtavat

toteuttaa seuran vuosikokousten paatokset,

johtaa ja kehittaa seuran toimintaa yhdessa seuran tydntekijoiden kanssa,

jarjestaa tarvittavat toimikunnat ja niiden vastaavat,

vastaa seuran taloudesta seka huolehtia yhdistyksen kirjanpidon lainmukaisuudesta

ja varainhoidon jarjestamisesta,

e vastaa jasenluettelosta, josta on kaytava ilmi vahintdan jasenen taydellinen nimi ja
hanen kotipaikkansa,

e tarkastaa seuran toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen,



tekee toiminta- ja taloussuunnitelman seuraavaa toimintavuotta varten yhdessa
seuran tyontekijoiden kanssa,

vastaa seuran strategian ja toimintasuunnitelman toteutumisesta,

hyvaksyy ja erottaa jasenet seka paattaa jasenia koskevista kurinpitotoimista,
valitsee ja erottaa seuran palkatut tydntekijat seka sopii heidan eduistaan,

paattdd seuran ansiomerkkien myontamisesta ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien
esittamisesta,

ryhtyy muihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii ja

luovuttaa tilit tilin- tai toiminnantarkastajalle tarkastettavaksi vahintaan kuukautta
ennen vuosikokousta.

Hallituksen kaikilta jaseniltd odotetaan

aktiivista osallistumista hallituksen kokouksiin ja palavereihin sekd seuran
saantomaaraisiin kokouksiin tuomalla omia ajatuksia esille ja kuuntelemalla muiden
nakemyksia,

aktiivista osallistumista hallituksen keskusteluun hallituksen valitsemissa kanavissa,
vastuuntuntoisuutta ja kykya seka halua ajatella ratkaisua monipuolisesti kaikkien
seuran jasenten kannalta,

halua ja kykya kuunnella seuran jasenten mielipiteita, ideoita, toiveita ja ajatuksia,
seuran toiminnan, arvojen ja -saantdjen seka yhdistyslain tuntemista ja
noudattamista ja

asioiden luottamuksellista kasittelemista.

Hallituksen jasenten toimenkuvat

Puheenjohtaja

johtaa hallitusta,

valmistelee ja kutsuu koolle hallituksen kokoukset seka johtaa keskustelua,

huolehtii maaraajoin vastuualueiden kuulumiset kokouksen esityslistalle ja on
tarvittaessa tukena vastuualueiden toiminnassa,

omistaa tilinkayttdoikeudet,

seuraa seuran toiminnan kannalta tarkeiden aikataulujen noudattamista (avustukset,
kokoukset ym.),

huolehtii yhdistysrekisterin tietojen oikeellisuudesta, nimenkirjoitusoikeuksista ja
tilinkayttdoikeuksista,

kutsuu koolle ja jarjestaa seuran saantdomaaraiset kokoukset,

huolehtii kokousten laillisuudesta ja paatosvaltaisuudesta sekd siitd etta
kokousmateriaalit toimitetaan jasenistdlle ajoissa,

toiminnanjohtajan esihenkilétehtavat, ellei toisin sovita,

toiminnanjohtajan kehityskeskustelujen ja palkkaneuvottelujen pitdminen,

hyvaksyy toiminnanjohtajan tyétunnit, kulu- ja matkakorvaukset seka paivarahat,
tyélainsdadannén seuraaminen ja sen toteutumisen valvonta (tydsopimuslaki,
tydaikalaki, vuosilomalaki, sairausvakuutuslaki, tyoterveyshuoltolaki, henkilGtieto- ja
yhdenvertaisuuslait...) ja

tydehtosopimuksen toteutumisen seuraaminen.



Varapuheenjohtaja
e toimii tiimind puheenjohtajan kanssa ja
e toimii kokousten puheenjohtajana varsinaisen puheenjohtajan ollessa estynyt.

Valmennusvastaavat
e yhteiskehittdminen valmennuspaallikon kanssa,
e valmennuspaallikon tydn tukeminen tarpeen mukaan ja
e valmentajien yhteisdllisyyden ja osaamisen kehittaminen.

Tapahtumavastaavat
e tapahtumien (naytdkset ja muut jasentapahtumat) ideointi ja jarjestdminen yhdessa
tydntekijdiden ja tapahtumatoimikunnan kanssa.

Seurakehitysvastaava
Seurakehitystiimin tehtavat vaihtelevat riippuen hankkeiden ja auditointien aikataulujen
mukaan

e ideointiryhman vastaavana toimii tydntekijdiden ja ideointiryhman kontaktina,
Tahtiseura-auditoinnista vastaaminen yhdessa tydntekijdiden kanssa,
seuran toiminnan kehittdminen uusilla ideoilla ja muiden ideoiden edistamisell,
uudet hankkeet ja
hallitusrekrytointi.

Jojovastaava
e joukkueenjohtajatoiminnasta vastaaminen yhdessa tyontekijoiden kanssa,
e joukkueenjohtajien perehdyttaminen ja ohjeistaminen ja
e joukkueenjohtajien koulutusten, jojo-kahvien ja muiden tapaamisten jarjestdminen.

Varajasen

e osallistuu sovitusti hallituksen kokouksiin,
sovitaan toimenkuvasta vuosittain,
halutessaan osallistuu tasavertaisena jasenena vastuualuetiimeihin,
on danioikeutettu ollessaan kokouksessa paikkaamassa varsinaista jasenta ja
nostetaan varsinaiseksi jaseneksi, jonkun varsinaisen jasenen erottua kesken
toimikauden.

4.4 Toimenkuvat: toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja toimii seurassa kokoaikaisessa tyOsuhteessa. Hanen toimenkuvaansa
kuuluvat mm:
e esihenkilotydt,
e Kkilpailujen ja tapahtumien organisointi, haku, sopimukset ja luvat,
e budjettien laadinta yhteistydssa muiden tydntekijéiden ja hallituksen kanssa,
e talouden seuranta, suunnittelu ja toteutus yhteistydssa tilitoimiston ja paatoimisten
kanssa,
avustusten, varainhankinnan ja sponsoroinnin suunnittelu ja toteutus,
yhteydenpito sidosryhmiin (SCL, akatemia, kaupunki yms.) ja yhteistydkumppaneihin,
ulkoinen viestinta,



kriisiviestinta,

lehdistotiedotteet,

vapaaehtoistydn organisointi ja toteutus,
yhteistyd seuran hallituksen kanssa,
yhteiséllisyytta tukevat toimet ja
lakisdateiset velvoitteet

4.5 Toimenkuvat: valmennuspaallikkd

Valmennuspaallikkd toimii seurassa kokoaikaisessa tyOsuhteessa. Valmennuspaallikon
toimenkuvaan kuuluvat mm.

valmentajien l|ahiesihenkilébnd toimiminen mm. tydsuhdeasiat, valmennustuntien
tarkistus ja hyvaksynta, valmentaja- ja tiimikeskustelut, valmentajien tukeminen,
valmentajien ja kesatyontekijoiden rekrytointi ja valmennustiimien muodostaminen,
kilpajoukkueiden toiminnan organisointi,

kilpajoukkueiden harjoitusseurannat 2-3 kertaa kauden aikana,

valmennustoiminnan kehittdminen strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti
yhteistydssa valmennusvastaavien kanssa,

muun  urheilutoiminnan  organisointi  mm. akrobatiakurssit, open  gymit,
stunttiryhmatoiminta, loma-ajan toiminta,

harjoitusvuorokalenterin suunnittelu ja yllapito,

valmentajakoulutusten  suunnittelu ja koordinointi, valmentajaharjoittelijoiden
mentoroinnin koordinointi ja tarpeen mukaan kouluttaminen,

viestinnalliset tehtdvat mm. seuratiedotteet, sosiaalinen media,

ylakouluikaisten akatemiatoiminta,

toimintasuunnitelman ja seuran budijetit laadinta omien vastuualueiden puitteissa ja
mahdollisten hankehakemusten laadinta tydnjaon mukaisesti ja hankkeiden lapivienti
ja raportointi.

4.5 Toimenkuvat: seurakoordinaattori

Seurakoordinaattori toimii seurassa kokoaikaisessa tydsuhteessa. Seurakoordinaattorin
toimenkuvaan kuuluvat mm.

taloushallinnon tehtavat (laskuttaminen, laskujen tarkastaminen, budjetointi),
kilpailujarjestelyt,

tapahtumien jarjestelyt,

toimiston yleiset tehtavat ja siivouksen koordinointi,

verkkokauppa ja

jarjestelmien paakaytto ja koulutus.



4.6 Harrastekoordinaattori

Harrastekoordinaattori toimii seurassa osa-aikaisessa tydsuhteessa. Harrastekoordinaattorin
tyénkuvaan kuuluu:

seuran harrastajarekrytoinnin tekeminen,

markkinointi ja viestinta,

harrastejoukkueiden toiminnan kehittaminen,

harrastejoukkueiden treeniseurantojen tekeminen kerran kaudessa,
tapahtumajarjestaminen ja

tydnkuvaan voi kuulua myds valmennusta.

4.7. HSM-koordinaattori

HSM-koordinaattori (ent. kerhokoordinaattori) toimii seurassa osa-aikaisessa tydsuhteessa.
HSM-koordinaattorin tyénkuvaan kuuluu:

harrastusryhmien ohjaaminen, suunnittelu ja koordinointi,
yhteydenpito koulujen harrastusohjaajiin ja vanhempiin,
ohjaajien rekrytointi ja perehdyttaminen,
iltapaivatoiminnan kehittdminen ja

tyonkuvaan voi kuulua myds valmennusta.

4.7 Akatemiakoordinaattori

Akatemiakoordinaattori toimii osa-aikaisessa tydsuhteessa. TyOtehtaviin kuuluu:

toisen asteen aamuharjoittelun koordinointi,

yhteydenpito urheiluakatemiaan,

urheiluakatemiahaussa opastaminen ja

tydnkuvaan kuuluu liséksi SM-tason joukkueiden fysiikkavalmennus.

4.8 Toimenkuvat: valmentajat ja valmentajaharjoittelijat

Valmentajamme voivat olla lajin entisid tai nykyisia harrastajia tai muita valmennuksesta ja
ohjauksesta kiinnostuneita henkilitd. Valmentaminen on yhdistelmad ty6suhdetta ja
vapaaehtoistoimintaa. Valmentajan tydajaksi maaritellyt asiat on kirjattu tyosopimuksiin.
Tydpaikka on kulloinkin kéytdssa oleva harjoituspaikka, eli yleensd JSA Cheer Gym. Suurin
osa suunnittelutydstd ja valmennuksen hallinnollisista tehtavistd tapahtuu valmentajan
vapaa-ajalla. Seura kehittdd kaytanteitdadn jatkuvasti, jotta valmentajien tydkuva olisi
mahdollisimman selked ja valmentajilla olisi mahdollisuus keskittyd valmennuksellisiin
asioihin.



Paatoimiset valmentajat

Lahtdkohta on, ettd paatoiminen valmentaja on suuremmassa roolissa ja vastuussa
joukkueen toiminnassa, erityisesti treenien ulkopuolisten asioiden hoitamisessa.
Paatoimisille tydntekijdille on maaritelty miten paljon hallinnollisten tydtehtavien ja
suunnittelun hoitamiseen saa kayttda suhteessa valmennustunteihin.

Kilpajoukkueen valmennus: 1 h valmennusta = 0,5 h suunnitteluaikaa. Esim. 15 h
valmennusta + 7,5 h suunnittelua

Muut valmennus ja ohjaus (esim. harrastejoukkueet, iltapaivatoiminta, akrokurssit, yksarit):
1 h valmennusta = 0,25 h suunnitteluaikaa. Esim. 6 h valmennusta, 1,5 h suunnittelua

Edelld mainittujen lisdksi paatoiminen valmentaja saa kayttaa kertaalleen kauden aikana
kausisuunnitelman ja kilpailuohjelman suunnitteluun 50 % viikkotason treenimaarasta esim.
6 h treeneja 3 h suunnitteluaikaa kausisuunnitelmaan ja ohjelmaan.

Valmentaja

Valmentaja voi olla joukkueessa joko valmentajana tai paavalmentajanaja valmentajan
tydnkuva maarittyy sen mukaan, kummassa valmentajaroolissa han toimii. Paavalmentaja
huolehtii joukkueen toiminnasta ja ettd asiat tule tehdyiksi. Valmentajan roolissa vastuu
jakaantuu koko tiimin kesken. Valmentajaharjoittelija toimii vapaaehtoisena seurassa ja on
osa valmennustiimia. Valmentajaharjoittelija harjoittelee nimensa mukaisesti valmennusta
muun tiimin tukemana.

Tybsuhteiseksi valmentajaksi voidaan palkata henkild, joka on suorittanut JSA:n
valmentajaharjoittelijaohjelman tai on kerryttdnyt valmennus- tai ohjauskokemusta toisessa
organisaatiossa. Tydsuhteiseksi valmentajaksi voidaan palkata myds henkild, jolla on tydhdn
soveltuvaa koulutustaustaa (esim. liikunnanohjaaja AMK, varhaiskasvatukset opettaja) tai
muuta taustaa, joka antaa valmiudet toimia tydsuhteisena valmentajana.

JSA on valmentajalle tyopaikka ja valmentajan tulee pyrkid priorisoimaan valmennus
omassa arjessaan. Valmentaja voi, vaikka toimiikin tydsuhteessa, tarvittaessa jaada
pakottavasta syystd pois joukkueensa harjoituksista, mikali hankkii itselleen tuuraajan
seuran tuurauskaytanteiden mukaisesti. Valmentajaa voi tuurata kuka tahansa seuran muu
seuran valmentaja. Myds muita kuin palkallisia valmentajia voi tarvittaessa pyytaa
tuuraajiksi. llman itse hankittua tuuraajaa valmennuskerran voi jattaa valiin vain: 1.
Valmennuspaallikon kanssa erikseen sovitusti tai 2. sairastapauksissa, jolloin
sairastumisesta tulee ilmoittaa mahdollisimman ajoissa valmennuspaallikolle. Sairasajalta
maksetaan palkkaa vain laakarintodistusta vastaan.

JSA:n missiona on kasvattaa ja kehittdaa valmentajia kohti kunkin omaa huippua. Huippu ei
tarkoita kaikille huippu-urheilua, vaan osalle huippu on esimerkiksi laadukas lasten
harrastetoiminta. Valmentajien kanssa kdydaan keskustelua jokaisen omista toiveista ja
tavoitteista, jotka huomioidaan suhteessa valmentajan resursseihin mm. tiimivalinnoissa ja
kouluttautumisessa.



Koulutuksissa noudatetaan Suomen Cheerleadingliiton koulutuspolkua ja kuljetaan kohti
SCL:n koulutussuositusta. Liiton valmentajakoulutusten lisadksi valmentajat kouluttautuvat
Olympiakomitean Tervetuloa ohjaajaksi- ja Vastuullinen valmentaja- verkkokursseilla seka
Nuori Mieli Urheilussa-verkkokoulutuksella ja Puhtaasti Paras-verkkokoulutuksella. JSA:lla
on oma koulutusjarjestelma, joka tarjoaa koulutuksia vaihtuvista, ajankohtaisista ja
toivotuista teemoista.

Formaalien koulutusten lisdksi JSA:ssa on kaytdéssd useita valmentajan tukemis- ja
osaamisen kehittdmisen malleja. Jokaisen valmentajan kanssa kaydaan vuosittain kaksi
henkildkohtaista keskustelua, toinen kauden alkuun ja toinen kauden loppupuolella.
Valmennustiimit kayvat tiimikeskusteluita valmennuspaallikon kanssa useita Kkertoja
vuodessa, jossa kaydaan lapi mm. valmentajien ja joukkueen Kkuulumisia ja muita
ajankohtaisia joukkuetta koskevia asioita. Keskusteluiden lisdksi valmennuspaallikkd kay
seuraamassa jokaisen joukkueen harjoituksia ja antaa palautetta havaintojen ja yhteisen
keskustelun  pohjalta. Uusille, aloittaville = valmentajille  on  kehitetty = oma
valmentaharjoittelijajakso, jonka aikana uusi valmentaja saa valmiudet valmennuksen
aloittamiseen.

Valmennuksen tyotehtavat, jotka jaetaan valmennustiimin kesken (osa tehtavista
jaetaan joukkueenjohtajille)

Urheilutoiminta:

e valmentaminen ja sitoutuminen joukkueen toimintaan (kaikki valmentajat),

e harjoitussuunitelman tekeminen joukkueen kausisuunnitelman ja turvallisen
toiminnan mukaisesti (kaikki valmentajat yhteisten kaytanteiden mukaisesti),
kausisuunnitelman teko ja paivittdminen (kaikki valmentajat),
joukkueen tavoitteiden asettaminen yhdessa joukkueen kanssa ja valmentaminen
tavoitteita kohti (kaikki valmentajat),

e joukkueen pelisdantdjen, toimintatapojen tai arvojen luominen yhdessa joukkueen

kanssa (kaikki valmentajat) ja
urheilijakeskustelut seuralinjausten mukaisesti.

Kilpailutoiminta
ohjelmien suunnittelu ja muokkaus, laskut, paikat, koreo (kaikki valmentajat),

e musiikin tilaus,

e kilpailukokoonpanomuutokset (kaikki valmentajat),

e Kkilpailumatkojen aikataulutus (valmentajat tai jojot),

e kilpailuinfojen kirjoittaminen ja lahettaminen joukkueelle ja huoltajille (valmentajat tai
jojot)
kilpailuvaraukset esim. ruoka- ja rekisterodintiajat (valmentajat tai jojot) ja
yon yli kilpailujen huonejaot.

Viestinta

e jojojen ajan tasalla pitdminen ja infoaminen,
e viestinta joukkueelle,
e viestinta vanhemmille (valmentajat tai jojot),



viestintd seuran suuntaan (valmentajat tai jojot),
seuran asioiden tiedottaminen/viestin valittaminen (valmentajat tai jojot),
henkilokohtaiset viestit urheilijoiden ja vanhempien kanssa (viestinnén vastuualueet
tiimin sisalla),
yhteistyd muiden valkkutiimien kanssa,
muiden valmentajien ohjeistaminen, tiimin johtaminen ja opastaminen (erityisesti
kokemattomien valmentajien kanssa),

o jos tiimissa on paavalmentaja, vastuu hanella,
valmennustiimin kanssa viestiminen, palaverit, suunnittelu,
urheilijoiden/harrastajien asiat esim. loukkaantumiset, kiusaamistilanteet,
jaksamishaasteet jne.,
sosiaalinen media (voi olla myds urheilijoille valvotusti) ja
tuuraajien hankinta.

Organisointi
e joukkueillat (valmentajat tai jojot),
e myClubin hallinnointi mm. harjoitustapahtumat,
e valmentajahuoneen siivous siivouslistan mukaisesti ja
e joukkueen siivousvuorot (jojot).

Lisaksi
e omien valmennustaitojen kehittaminen ja
e muiden sovittujen tehtavien hoitaminen.

Valmentajaharjoittelija

Valmentajaharjoittelijana toimiminen on vapaaehtoistoimintaa. Valmentajaharjoittelijaksi
haetaan kerran vuodessa kevaisin. Kaikki hakijat haastatellaan ja osa valitaan mukaan.
Harjoittelijat eivat saa valmennustunneista palkkaa tai korvauksia, mutta heille kustannetaan
toimihenkildiden kausipaita, koulutuksia ja valmennettavan joukkueen kilpailumatkojen kulut.

Valmentajaharjoittelijat suorittavat harjoittelujakson, josta valmistumisen jalkeen voi
hakeutua tydsuhteiseksi valmentajaksi. Alla kuva valmentajaharjoittelijan
valmentajapassista, joka tulee tayttdd  harjoittelujakson  aikana.  Jokaisella
valmentajaharjoittelijalla on oma mentoroinnin pienryhma, joka kokoontuu neljd kertaa
vuodessa. Mentorointiryhmat koostuvat 3-5 valmentajaharjoittelijasta ja yhdesta kokeneesta
valmentajasta, joka toimii ryhman mentorina.
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SCL Ohjauksen perusteet
Leikin suunnittelu ja ohjaaminen
Alkulimmittelyn suunnittelu ja

Lajiosion suunnittelu ja ohjaaminen
(esim. stuntti- tai akro-osiol

Kokonaisten harjoitusten
suunnittelu ja ohjaaminen

Toisen joukkueen harjoituksiin

osallistuminen [valkkuvaihto tai
tuuraus)

Kuva 1. Valmentajapassi

Myds kokeneemmat valmentajat

MyGlubiin tutustuminen (esim. mista
ldhetetdan viestejd ja miten merkitaan
lasnéolot]

Osallistuminen kausisuunnitelman
suunnitteluun

Osallistuminen néytis- tai
Kilpailuohjelman suunnitteluun

Tutustuminen
valmennusmateriaali-Driveen [esim.
valmennuslinjaus, seuralinjaukset,
taitopoliul

Valmennustuntien mééira
[min. 120 h)

voivat halutessaan hakea  joukkueisiin

vapaaehtoisvalmentajiksi, jolloin he eivat saa valmennustunnista palkkaa tai korvauksia.

Valmentajaharjoittelijalla ei  tarvitse

aiempaa kokemusta tai koulutusta.

Valmentajaharjoittelijat osallistuvat valmennukseen aktivisesti taitojensa mukaan ja
kokemuksen mydta voivat tutustua myds harjoitusten suunnitteluun itsenaisesti tai

tarvittaessa ohjatusti.

Valmentajaharjoittelijan toimenkuvaan kuuluu:
e valmentaminen joukkueen harjoituksissa,
e harjoitusten osioiden ja kokonaisten harjoitusten suunnittelu ja vetaminen yhdessa

muiden valmentajien kanssa,

osallistuminen kausi- ja naytds- tai kilpailukoreografian suunnitteluun,
valmennuksen vastuutehtavien opettelu oman valmennustiimin ja mentorointiryhman

avustuksella,

omien valmennustaitojen kehittdminen ja koulutuksiin osallistumien ja
muut yhdessa sovitut vastuutehtavat valmentajaharjoittelijan halukkuuden mukaan.

4.9 Toimenkuvat: joukkueenjohtajat

Joukkueenjohtajat eli jojot ovat yleensad yhden kilpajoukkueen toiminnassa auttavia
vapaaehtoistoimijoita. Jojo voi olla esimerkiksi joukkueessa harjoittelevan harrastajan
vanhempi, tai muu joukkueen toiminnasta kiinnostunut aikuinen.

Joukkueenjohtajan toimenkuva voi sisdltdd mm. seuraavia tehtavia



e toimii valmentajien apuna joukkueen valmennuksellisten tehtavien ulkopuolella,

e joukkueen varainhankinta,

e joukkueen vanhempien yhteyshenkild, vanhemmille tiedotus,

e kisamatkojen huoltaja ja mukana naytoksissa,

e valmentajan tukena haastavissa tilanteissa,

e budjetin seuraaminen (seura hoitaa joukkueen talouden suunnittelun),

e toimii esimerkillisesti seuran arvoja noudattaen,

e jakaa, kerda ja pesee joukkueen kilpailuasut ja

e huolehtii kilpailumatkojen ilmoittautumisista ja muiden tarvittavien tietojen
kerdamisesta.

Perehdytys ja koulutus

Joukkueenjohtajien toimenkuva on monimuotoinen ja se muokkautuu aina joukkueen
tarpeiden mukaan. Taman vuoksi myds joukkueenjohtajien koulutus ja perehdytys tehtdvaan
on yksildllista. Joukkueenjohtajan tehtdvassa on tarkeaa tehda yhteistydtd valmentajien
kanssa ja keskustella heiddn kanssaan vastuunjaosta sekd kunkin valmentajan ja
joukkueenjohtajan roolista joukkueen johtotiimissa.

Jojotoiminnasta vastaavat hallituksen jojovastaavat yhdessa toiminanjohtajan kanssa. He
jarjestavat joukkueenjohtajille noin kerran, kaksi vuodessa jojo - koulutuksen ja tarpeen
mukaan jojopalavereita. Palavereissa keskustellaan jojojen toimenkuvasta, kaydaan lapi
mieltd askarruttavia kysymyksid ja keskustellaan muista ajankohtaisista aiheista. Lisaksi
jojoille on luotu avuksi muutamia materiaaleja, joita paivitetdan vuosittain. Paras tapa
perehtya jojotoimintaan on olla aktiivisesti ja monipuolisesti mukana joukkueen toiminnassa
ja erilaisissa seuran tapahtumissa. Lisdkoulutusta jojoille jarjestetdan tarpeen ja toiveiden
mukaan. Seuran ulkopuolisia joukkueenjohtajakoulutuksia jarjestda esimerkiksi KesLi ja
Suomen cheerleadingliitto. Joukkueenjohtajat voivat halutessaan kouluttautua seuran
ulkopuolisissa koulutuksissa omakustanteisesti tai seura voi joissain tapauksissa kustantaa
koulutuksen.

4.10 Toimenkuvat: toimikunnat

Seurassamme on erilaisia toimikuntia, joille hallitus valtuuttaa tiettyja tehtavia. Kussakin
toimikunnassa on vahintdan yksi hallituksen jasen. Hallitus voi tarpeen mukaan perustaa
uusia toimikuntia.

Toimenkuvat: tapahtumatoimikunta

Tapahtumatoimikunta on vastuussa seuran naytds- ja Kilpailutapahtumien suunnittelusta
seka muista jasentapahtumista. Tapahtumatoimikuntaan kuuluu vahintdan kaksi hallituksen
jasenta, jotka toimivat tapahtumavastaavina. Lisdksi toiminnanjohtaja koordinoi toimintaa ja
osallistuu toimikunnan kokouksiin.



Tapahtumatoimikunnan vastuulla on:

juontajien hankkiminen ja juontojen tekemisesta sopiminen,

kilpailukutsujen, infojen ja tarvittaessa ilmoittautumislomakkeiden tekeminen,
sahkoposteihin (tapahtumat@jaguarscheer.com) vastaaminen,

aikataulujen tekeminen ja hyvaksyttaminen,

mainosten tekeminen ja markkinointi,

ohjelman sisallén suunnittelu,

yhteistyd tuomareiden ja/tai yhteistydkumppaneiden kanssa ja

tapahtumien ideointi.

Tapahtumatoimikunnan jasenen toimenkuva
e osallistuu tapahtumatoimikunnan kokouksiin,
e sitoutuu hanelle annettuihin tehtaviin ja vastuisiin ja
e osallistuu kykynsd mukaan tapahtuman kaytannon jarjestelyihin.

Toimenkuvat: aikuisliikuntatoimikunta

Aikuisliikuntatoimikunta on koottu vapaaehtoisista aikuisurheilijoista. Toimikunta suunnittelee
aikuisliikunnan edistamistoimenpiteitd (esim. esiintymisia ja lajiesittelyja) ja kommentoi
tarpeen mukaan seuran aikuislikuntaa koskevia linjauksia. Toimikunnan jasenet voivat
osallistua esim. liiton jarjestamiin aikuisliikunnan koulutuksiin.

5. URHEILU- JA VALMENNUSTOIMINTA

Urheilu- ja valmennustoiminta on seuran perustoimintaa. Seurassamme on erilaisia
joukkueita ikdan ja taitotasoon perustuen. Seuramme kilpavalmennustoimintaa koordinoi
valmennuspaallikk® yhdessa hallituksen valmennusvastaavien kanssa ja
harrastekoordinaattori harrastejoukkueiden toimintaa, mutta yleisemmin siitd ovat vastuussa
kullekin joukkueelle valitut valmentajat yhdessa joukkueenjohtajien kanssa. Joukkueet
toimivat siis seuran alaisina, mutta joukkueella on vapaus suunnitella ja toteuttaa
toimintaansa joukkueen toiveiden mukaisesti seuran antamien linjausten rajoissa.

Toimintasuunnitelman mukaisesti seuran johto paattdd joukkueen perustoiminnasta:
harjoitusten maara, leiri- ja kilpailumaara, budijetti eli kaytettavissa oleva rahamaara seka
seuran tapahtumat, joihin joukkue osallistuu. Seurajohdon antamien ohjeiden rajoissa
joukkue saa suunnitella ja toteuttaa toimintaansa itsenaisesti: joukkueen varainhankinta,
joukkuevarusteet, joukkueillat, esiintymiset. Mikali hallituksen esittamiin kulumaksuihin tulee
nostoa, tulee muutosehdotukset tuoda esille kauden ensimmaisiin vanhempaintreeneihin
mennessa ja budjetin muokkaukset tulee hyvaksyttaa kaikilla vanhemmilla.



5.1 Urheilutoiminnan tavoitteet

Urheilutoimintamme tavoitteena on tarjota jasenillemme heidan toiveitaan ja tarpeitaan
vastaavaa, laadukasta cheerleadingtoimintaa. Yksildllisellda tasolla tavoittelemme
urheilijoiden yksiléllistd taidollista ja fyysistd kehittymistd sekd joukkueen kehittymista
ryhmatyoskentelyssa ja joukkuetaidoissa. Kannustamme kaikkia harrastajiamme
monipuoliseen liikunnan harrastamiseen myds omatoimisesti liikkuen ja muita lajeja
harrastaen. Lyhyelld aikavalillda haluamme jasentemme oppivan taitoja ja kehittyvan
liikunnallisesti sekd& nauttivan liikunnasta. Pitkdlla tahtdimella haluamme jasentemme
omaksuvan urheilullisen ja terveellisen elamantavan. Seurassa toteutetaan lajiharjoittelun
lisdksi psyykkistd ja fyysistd harjoittelua joukkueesta riippuen lajivalmentajien,
fysiikkavalmentajan tai psyykkisen valmennuksen asiantuntijoiden johdolla.

Seuran joukkueet on jaettu urheilijan polussa harraste-, spirit-, super- ja huippujoukkueisiin.
Joukkueen toiminnan raamit annetaan tasomaarittelyssa. Myos valmentajien osaaminen on
maaritelty eri tasoillle

5.2. Harjoittelu eri tasoisissa joukkueissa

Kausirakenne eroaa harraste- ja kilpajoukkueiden valilla. Harrastejoukkueiden toiminta
kulkee puolen vuoden sykleissa, vaikkakin tammikuussa alkava kevatkausi alkaa lahes siita
mihin on joulukuussa jaaty. Joukkueeseen voi silti tulla pienia muutoksia.

Kilpajoukkueisiin ja sen toimintamaksuihin sitoudutaan koko toimintakaudeksi elokuusta
kesakuuhun. Sitoutuminen perustuu kausirakenteeseen, jos tammikuussa lopettaa paljon
harrastajia, tulee kilpailukausi aloittaa vajaalla joukkueella ja peruskuntokausi joudutaan
aloittamaan uudestaan. Elo-lokakuu on peruskuntokautta, marraskuu-helmikuu on
kilpailuihin valmistavaa kautta, maalis-touko/kesakuu kilpailukautta, jonka jalkeen tulee
ylimenokausi. Kuukaudet voivat vaihdella joukkueen tason mukaan.

Harrastetaso

Harrastejoukkueissa harjoittelu on matalan kynnyksen toimintaa ilman kilpaurheilullisia
tavoitteita. Ryhmien harjoittelu keskittyy monipuoliseen lajiharjoitteluun, perusliikuntataitojen
kehittdmiseen ja sopii perheiden ja koulujen loma-aikoihin. Naissa ryhmissa lapset ja nuoret
paasevat tutustumaan lajiin seka liikunnalliseen harrastukseen ja elamantapaan hyvassa
ymparistdssa, tavoitteena terve ja monipuolinen liikkuja, jonka motivaatio liikuntaan sailyy.
Harrastejoukkueita 10ytyy jokaiselle ikatasolle. Joukkueilla ei ole leiri- tai kilpailutoimintaa,
mutta joukkueet esiintyvat halutessaan seuran naytoksissd ja voivat jarjestda treenien
ulkopuolista toimintaa. Jatkoharrasteryhmat esiintyvat STAGE-harrasteliikuntatapahtumassa
kerran kaudessa. Harrastejoukkueisiin sitoudutaan puoleksi vuodeksi kerrallaan eli syys- tai
kevatkaudeksi.



Spirit-taso
Kuten kaikkiin kilpajoukkueisiin, Spirit-tason joukkueisiin sitoudutaan koko kaudeksi
kerrallaan. Spirit- tason joukkueet ovat alkeiskilpajoukkueita. Joukkueet kilpailevat oman

ikatasonsa alkupaan levelien sarjoissa. Harjoittelussa korostuu cheerleadingin perustaitojen
oppiminen, monipuoliset liikuntataidot ja lajista innostuminen.

Supertaso

Supertason joukkueet ovat oman ikatasonsa keskitason leveleilla kilpailevia joukkueita,
mineissd Super-tasolla on myds ikatason edistynein. Supertasolla korostuvat levelin
maksimilajitaitojen oppiminen, tavoitteelliseen kilpaurheiluun opettelu ja urheilijaksi
kasvaminen.

Huipputaso

Huipputasolla tavoitellaan kansallisen tason menestysta ja joukkueet kilpailevat ikdtasonsa
ylimmalla sarjatasolla SM-sarjoissa. Joukkueessa olevat urheilijat tahtdavat maan ja
hakeutuvat maajoukkueisiin.

5.3 Joukkuevalinnat

Cheerleadingia voi harjoitella seurassamme viidessa eri ikaluokassa: 3-7-vuotiaat (mikrot),
8-11-vuotiaat (minit), 11-14-vuotiaat (youth), 14-19-vuotiaat (juniorit), 16-vuotiaat ja
vanhemmat (aikuiset) ja yli 25-vuotiaat (klassikot). Joukkueiden harjoitusmaarat ja tavoitteet
vaihtelevat joukkueiden valilla joukkuetason mukaisesti.

Kilpajoukkueiden kokoonpanot valitaan kaudeksi kerrallaan kesa- ja elokuussa pidettavissa
joukkuevalinnoissa. Kilpajoukkueita voidaan taydentda kesken vuoden, mikali niihin
vapautuu tilaa. Uudet harrastajat voivat tulla mukaan missd vaiheessa vuotta tahansa
harrastejoukkueisiin, mikali niissa on tilaa. Seuran sisalla edetaan ikaluokasta seuraavaan ja
ikdluokan sisallda joukkueesta toiseen yksildurheilijoina. Valinta seuraavan kauden
joukkueeksi tehdaan kesa- ja elokuussa jarjestettavissa joukkuevalinnoissa. Ennen
valitsemistilaisuutta harrastajat saavat kuvauksen seuraavan vuoden joukkueista
joukkuevalinnan tekemista helpottamaan.

Joukkuevalintojen kautta jokaiselle seuramme jasenelle pyritdan I6ytdmaan seuraavaksi
kaudeksi mahdollisimman hyvin urheilijan sitoutumista, toiveita, tavoitteita ja taitotasoa
vastaava joukkue. Joukkuevalinnat tekevat valmentajat yhdessa seurajohdon kanssa ja
valinnoissa pyritddn huomioimaan perheen toiveet mahdollisimman hyvin. Urheilijan
valitessa toivejoukkuetta seuraavalle kaudelle, tulisi hanen perheineen miettia seuraavia
valintaan vaikuttavia tekijoitd: kuinka monesti viikossa toivoo harjoitusten olevan, kuinka
paljon haluaa ja on valmis haluaa panostamaan ja sitoutumaan harjoitteluun seka millaisia
toiveita ja tavoitteita harjoittelulle on.

Joukkueiden valinnassa seura ja valmentajat huomioivat seuraavia asioita: jasenen ja
perheen omat toiveet, joukkueen kokoonpano (esim. eri stunttiroolia tekevien maara
joukkueessa), jasenen harrastustaustan huomioiminen ja portaittaisen etenemisen tavoittelu,



sitoutuminen joukkueen toimintaan, asenne harrastamiseen, jdsenen taidot seka fyysiset ja
psyykkiset valmiudet.

5.4 Joukkueiden talousasiat

Seuramme talous rakentuu jdsen- ja kausimaksuista, jotka ovat seuramme pé&aasiallinen
tulonlahde. Jasen- ja kausimaksuista saadut tulot kaytetdan seuran yhteisiin kuluihin, kuten
tilavuokriin, koulutukseen, valmentajien palkkoihin, kokouskuluihin ja henkiléstdkuluihin.
Jasenmaksun seuraavalle vuodelle paattda vuosittain kevatkokous. Kausimaksut
seuraavalle kaudelle paatetdan vuosittain kevatkokouksessa budjetin kasittelyn yhteydessa.
Painavasta syysta hallituksella on oikeus muuttaa kausimaksujen suuruutta budjetoidusta
myos kevatkokouksen jalkeen. Jasen- ja kausimaksujen lisdksi kilpajoukkueilla on
tapahtumista, kuten leireistd ja kilpailuista sek& hankinnoista, kuten joukkuevarusteista
koostuvia kulumaksuja, joista laskutus koostetaan.

Kevatkokous maarittelee toiminnan  suuntaviivat seuran toimintasuunnitelmassa.
Joukkueiden budjettiarvio annetaan kevaisin ennen joukkuevalintoja ja
joukkueilmoittautumisia. ~ Kunkin  joukkueen valmennustimi ja toiminnanjohtaja,
seurakoordinaattori ja valmennuspaallikké suunnittelevat kauden toiminnan tarkennetusti el
esimerkiksi mihin Kkilpailu- ja leiribudjetti kaytetddn. Suunnitelma esitelldan joukkueen
infotreeneissa. Mahdolliset kuluarvion poikkeamat hyvaksytetaan huoltajille tai taysi-ikaisilla
harrastajilla. = Ajantasaiset maksuehdot kayddan |[&pi aina kauden alussa
vanhempaintreeneissa. limoittautuessaan mukaan joukkueeseen, sitoutuu harrastaja ja
alaikaisen harrastajan huoltaja noudattamaan seuran maksuehtoja. Paivittyvat maksuehdot
I6ytyvat seuran verkkosivuilta.

5.6 Urheilun eettiset periaatteet ja antidopingtoiminta

Arvostamme kaikessa seuratoiminnassa eettisesti hyvaksyttavaa, paihteetdontd ja kaikkia
osapuolia kunnioittavaa kaytosta. Urheilulle vieraiden aineiden, kuten tupakkatuotteiden,
alkoholin, huumeiden tai dopingaineiden kayttd on kaikessa seuran toiminnassa ja seuran
edustusvaatteissa kiellettyd kaikessa laajuudessa. Vakivaltainen kayttaytyminen, torkea
kielenkayttdé ja toisten epdaasiallinen arvostelu sekd jatkuva joukkueen tai ryhman
joukkuehengen rikkominen ovat seuratoiminnassamme kiellettya. Seuran jasenet sitoutuvat
saantéjemme mukaisesti noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa WADA:n ja Suomen
Urheilun Eettisen keskuksen vahvistamaa antidopingsdanndstéa ja kansainvalisten
lajiliittojen antidopingsaanndstdja. Mahdolliset seuramme saantorikkomukset kasittelee
hallitus tapauskohtaisesti.

6. KILPAILUTOIMINTA

Seurassamme on sekd harraste- ettd kilpajoukkueita. Kilpajoukkueiden toiminta vaatii
harrasteryhmia enemman sitoutumista. JSA:ssa voi kilpailla eri tasoilla alkeiskilpailuista SM-
ja kansainvaliselle tasolle.



6.1. Kilpailutoiminnan tavoitteet

Kilpailutoiminnan tarkeimpana tavoitteena on tarjota urheilijoille mahdollisuus harjoitella ja
kilpailla jokaiselle urheilijalle soveltuvalla tasolla. Kaiken toiminnan perustana painotetaan
turvallisuutta ja kilpailemisen riemua kilpailu- tai harrastustasosta riippumatta. Haluamme
tarjota mahdollisuuksia Kkilpailla niin alkeistasolla kuin sitd ylemmilld tasoilla,
mahdollisuuksien mukaan aina kansainvaliselle tasolle asti. Jokainen joukkue muodostaa
tavoitteensa joukkuelahtdisesti seuran linjausten rajoissa, mutta seuratasolla tavoittelemme
sita, ettd harrastus- ja kilpailutoiminta on kaikille mielekasta ja turvallista. Lisaksi tavoitteena
on, ettd kaikilla joukkueilla on mahdollisuus onnistua ja menestya laadukkaan valmennuksen
ja seuratoiminnan ansiosta.

6.2. Kilpailut ja niihin osallistuminen

Seuralinjauksissa  maaritellddn  kullekin  kilpajoukkueelle  sopivaa  kilpailumaaraa
toimintasuunnitelmassa  kausittain.  Valmennustiimit  paattavat yhdessa  seuran
valmennuspaallikbn kanssa mihin Kkilpailuihin osallistutaan. Joukkuetta osallistetaan
paatoksentekoon ikatasoisesti.

Seuran kilpajoukkueet osallistuvat kilpailutoimintaan. Kilpailut joihin osallistumme, ovat
paaasiassa Suomen Cheerleadingliiton jarjestamia. Mahdollisuuksien mukaan osallistumme
myo&s kansainvalisiin kilpailuihin. Kansainvalisiin kilpailuihin 1ahdésta on esitettava realistinen
taloussuunnitelma hallitukselle, joka hyvaksyy tai hylkda esityksen. Suomessa kaytavissa
kilpailuissa kaytetddn Suomen Cheerleadingliiton kulloinkin voimassa olevia kilpailusaantdja.
Suomessa cheerleadingkilpailuja jarjestetdan viidessa ikdluokassa ja kuudella eri tasolla
(ECU level 1-6).

6.3. Kilpailumatkat

Kilpailumatkojen jarjestelyistd vastaa seurakoordinaattori yhteistyossd joukkueen
valmentajien ja joukkueenjohtajien kanssa. Kilpailumatkat Suomessa ovat paaasiassa joko
yhden paivan kilpailumatkoja tai kilpailumatkoja, joissa yovytaan kilpailuja edeltava ja/tai
seuraava y0. PM- ja SM-kilpailut voivat olla kahden yoén kilpailumatkoja. Koko joukkue
noudattaa kilpailumatkoilla samoja aikatauluja, matkustaa yhdessa seka yopyy samassa
paikassa Kkilpailujen matkasuunnitelman mukaisesti. Mahdolliset poikkeukset yhteisista
matkajarjestelyista kasitellaan aina tapauskohtaisesti. Kilpailumatkoilla noudatetaan tarkasti
joukkueen huoltajien antamia ohjeita ja saantdja, kilpailusaantdja seka urheilullista kaytosta.
Seura ei vastaa joukkueen mahdollisten fanien tai muiden vanhempien majoitus- ja
matkaorganisoinnista.



6.4. Kilpailujoukkueen kokoonpano

Kilpailuissa kilpailuohjelman suorittaa joukkueen sisdisesti valittu kilpailukokoonpano.
Kilpailukokoonpanon suuruus on kilpailusdanndissa maksimissaan 24 henkil6a. Joukkueissa
on lahes aina kilpailukokoonpanoa suurempi maara jasenia. Lahtokohta on, etta jokaisessa
joukkueessa jokainen paasee kilpailemaan vahintdan kerran kauden aikana. Poikkeuksena
voidaan pitdd SM-tasoa. Kilpailukokoonpanon ulkopuoliset joukkueen jasenet toimivat
kilpailutoiminnassa haastajaurheilijoita. Haastajat ovat tarked osa joukkueen kokoonpanoa.
Kilpailuiden harjoituskaudella haastajat harjoittelevat normaalisti joukkueen mukana
kehittden omia lajitaitojaan sekd opetellen monipuolisesti ohjelman koreografiaa.
Harjoituksissa haastajat tuuraavat monipuolisesti kilpailukokoonpanon jasenia esim.
sairastapauksissa, mutta tavoitteena on Iluoda haastajille cheerjoukkueissa omat
stunttiryhmat, jotta myds he paasevat kehittymaan vakituisessa ryhmassa. Haastajaurheilijat
voivat olla myds vaihtelijoina kilpailevan urheilijan kanssa, jolloin he vaihtelevat tasaisesti
joukkueen harjoituksissa.

Haastajat osallistuvat joukkueen leireihin ja kilpailumatkoihin muun joukkueen tavoin.
Kilpailuissa haastajat toimivat valmentajien ohjeistamin tavoin, esimerkiksi spottereina ja
suorittavat tarvittaessa kilpailuohjelman, jos kilpailukokoonpanon jasen on esimerkiksi
sairaana Kkilpailupaivana. Joukkueen sisdisen Kkilpailukokoonpanon paattavat joukkueen
valmentajat. Kokoonpanon valitsemisessa painotetaan eri joukkueissa eri asioita. Valinnassa
huomioidaan esimerkiksi urheilijan taidot, fyysiset ominaisuudet, harjoituksiin osallistuminen
ja poissaolot, asenne ja urheilijan terveydentila. Myds haastajat sitoutuvat joukkueen kaikkiin
kuluihin.

6.5 Kilpailuasut ja tarvikkeet

Kilpailuissa kaytettdva asukokonaisuus koostuu urheilijan omista varusteista ja seuran
omistamista varusteista. Seura lainaa kilpailuihin kilpailuasun, mikali joukkue ei hanki uusia
pukuja omakustanteisesti erikseen sovitusti jokaisen joukkueen jasenen tai huoltajan
hyvaksynnalld. Jos pukuja ei riitd jokaiselle kilpailevalle joukkueelle, voi joukkue osallistua
kilpailuihin esimerkiksi seura- tai joukkuepaidassa.

Kilpailuasujen jakamisen ja pois kerdamisen joukkueen jaseniltd huolehtii joukkueen
valmentaja tai joukkueenjohtaja. Puvut annetaan lainaan joukkueen jasenille vain siksi aikaa,
kun se on tarpeellista. Pukujen pesemisesta ja tarkistamisesta kayton jalkeen huolehtii
joukkueenjohtaja tai muu tehtavaan valittu henkild, joukkueen jasenet eivat Iahtdkohtaisesti
pese pukuja itse. Puvut pestddn seuran pesuohjeiden mukaisesti. Pukujen jakamista ja
pesua varten on erilliset toimihenkildiden ja harrastajien ohjeet, jotka l6ytyvat seuran
materiaalikansiosta. Koko joukkueen ei ole pakollista kayttdaa tismalleen yhtenevaista
kilpailuasua, vaan harrastaja voi halutessaan valita esimerkiksi pitkat housut tai shortsit
hameen sijasta. Seuralla on myds pelkistetympia teknisia kilpailuasun ylaosia, joita saa
kayttaa ellei halua kayttaa joukkueelle tarjottua pukua.

Kilpailuasut ovat arvokkaita ja niista tulee pitaa lainauksen aikana hyvaa huolta. Kayton
jalkeen kilpailuasun osat tulee tarkistaa ja mahdollisista tahroista ja vaurioista ilmoittaa
joukkueessa puvuista huolehtivalle henkildlle (joukkueenjohtaja tai valmentaja). Jos



joukkueen puvuista vastaavat henkilét eivat saa itse korjattua mahdollisia vaurioita,
ilmoittavat he niistd toiminnanjohtajalle. Mahdollisten huolimattomuudella tai tahallisuudella
aiheutettujen tahrojen ja vaurioiden korjausvastuu on puvun lainaajalla. Puvun hukkuessa
korvausvastuu on harrastajalla tai alaikdisen kohdalla hanen huoltajallaan.

Seura hankkii uusia pukuja tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan. Mahdollisten uusien
pukujen hankinta kasitelldadn kevatkokouksessa budjetin yhteydessa. Samalla kasitellaan
seuran yhteiset muut varustehankinnat, kuten kylttien ja huiskien hankinta. Joukkue huolehtii
itse joukkuekohtaisten varusteiden hankinnasta. Joukkueen hankkimat joukkuevarusteet
jaavat joukkueen jasenten omaisuudeksi. Jos joukkue tarvitsee kilpailuohjelmaan uusia
rekvisiittoja, voi joukkue tehda niiden hankkimisesta esityksen toiminnanjohtajalle tai hankkia
ne omakustanteisesti erikseen sovistusti toiminnanjohtajan kanssa. Joukkue voi jattaa
omakustanteisesti hankitut rekvisiitat kayttdon seuralle tai pitaa itsellaan.

Joukkueella voi olla lisaksi joukkuekohtainen hiuskoriste tai budjetin rajoissa esimerkiksi
yhteiset joukkuesukat. Joukkue voi kayttdd yhtendistd meikkid junioreiden ja aikuisten
tasolla, mineissa ja youhtissa yhtenaistd meikkia ei kaytetd. Joukkueet voivat ikatasosta
rippumatta kayttaa yhteistad glitteria esimerkiksi poskissa, vaikka muu meikkaus ei olisi
sallittua. Glitterista ja muusta meikkaamisesta saa kieltaytya, jotta jokaisella on turvallinen
tila olla oma itsensa.
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